Taller del bien comtn:
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Introduccion

En muchas de las grandes ciudades del pais, el término ‘comu-
nidad’ aparece, en las arenas publicas, en los discursos de los mora-
dores de areas menos favorecidas como, por ejemplo, las favelas. A
través del uso de esa categoria, una parte considerable de los citadi-
nos reivindica determinados derechos o manifiesta la expectativa de
exclusividad o prioridad en politicas publicas.

En el contexto urbano carioca, ‘comunidad’ acenttia, no so-
lamente la preeminencia de un sujeto colectivo desfavorecido en un
dado contexto urbano, sino también aquel donde la categoria ‘mo-
rador’, a veces no es la Unica capaz de garantizar la pertenencia a la
comunidad. Tener “mas tiempo en el lugar” en relacién a los nuevos
moradores, ser afiliado a ciertos grupos domésticos, de parentesco,
religioso o deportivos, o sea, hacer parte del “circuito de la confian-
za” (Mello, Vogel & Santos, 1981), beneficiarse del sistema de crédito

1 Profesora Adjunta IPPUR-UFRJ e investigadora asociada del Laboratorio de
Etnografia Metropolitana/LeMetro-IFCS-UFRJ.
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local, ser acreditado en el barrio..., innumerables son las posibilida-
des locales de agregacién o de exclusion de la ‘comunidad’, en el sen-
tido que aqui la consideramos. Para la comprensiéon de esa compleja
dinamica, las situaciones donde la categoria es evocada deben, por lo
tanto, ser analizadas, ya que es en un proceso de naturaleza relacional
que los actores reivindican y legitiman mayor o menor pertenencia.
De cualquier modo, en Rio de Janeiro, el término comunidad com-
pone la identidad de una poblacion urbana historicamente vulnerable
sea por razones de inmigracion, por el desplazamiento impuesto por
las reformas urbanas y por las politicas habitacionales, o por la mar-
cada presencia en el mercado informal inmobiliario y de trabajo?.

La ambivalencia del término, tal como viene siendo empleado
en el contexto urbano carioca, evoca tanto una dimension social, “yo
soy de la comunidad”, como otra, espacial, “yo vivo en la comuni-
dad”. Con eso el discurso hace evidente una clara homologia entre
espacios, sujetos y poblaciones, y el historico de las politicas urba-
nas nos da elementos suficientes para trazar algunos recorridos de
reconocimiento de identidades y sentimientos surgidos en contextos
urbanos (Simdes, Mello & Freire, 2010).

Al mismo tiempo, importantes progresos institucionales y
marcos reguladores, como la adopcion de un sistema legal que da
responsabilidades a las ciudades en lo que se refiere a la politica agra-
ria (Estatuto de la Ciudad), la creacion del Ministerio de las Ciuda-
des para coordinar acciones de desarrollo urbano, la instauracién del
Consejo de las Ciudades y la definicion del Plan Nacional de Vivien-
da, contribuyeron a legitimar demandas de los habitantes de las areas

2 En investigacion sobre el reciente proceso de renovacion urbana en barrios peri-
féricos franceses, llamados “quartiers sensibles”, o “communautarisme” figura
como un elemento a ser extinto por la reconfiguracion espacial y social de esos
barrios habitados por una poblacién que también alld, conoce bien los procesos
de cambio forzado, ademas de la trayectoria de inmigracion conocida por bue-
na parte de sus residentes. En las consecuencias de ese proceso de renovacion
urbana y, por consiguiente, de cambio forzado, se forma no solo la communitas,
en los términos de Turner, sino los elementos de una “comunidad de afliccion”
que, en el caso francés, evoca un conflicto particular de su historia colonial y
de la naturalizacion de los inmigrantes provenientes de las ex-colonias en aquel
pais. V. Helleboid et alii 2010, Simdes y Melo, 2010 y 2013.
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urbanas no regularizadas, favoreciendo la substitucion de categorias
de atribucion y acusacion -como favelado- como parte del proceso de
construccioén de la ciudadania.

Sin embargo, a lo largo de un siglo, la antigua y compleja con-
vivencia barrio-favela en la capital fluminense (y ex-capital de la Re-
publica) se manifestd a través de una serie de decretos y programas
que tenian como objetivo erradicar e impedir la auto-construccion y
los trazados urbanisticos sin planificacion vial, y esto sin proponer
politicas habitacionales que fueran articuladas en todas las esferas
administrativas (Gongalves, 2010; Valladares, 1980). Solamente en
los anos 1990 la ciudad paso a ser contemplada por programas muni-
cipales, estatales y federales que, finalmente, hicieron posible la me-
jora de infra-estructura en asentamientos y barrios populares a través
de la urbanizacién (Programas Favela-Barrio, de 1994, y Bairrinho,
de 1996) y de la regularizacion agraria (Programa Vivir Legal, 1994)
3, y no solo por la construccién de conjuntos habitacionales, aunque
al lado de los terrenos de las favelas, como fue hecho por la Cruzada
Sao Sebastiao, en los afios 1950 (Simdes, 2010; Slob 2002).

Garantizar el derecho a pertenecer a la urbs no mitiga, sin em-
bargo, la exclusion de la civitas. El sentimiento social manifestado
por el empleo de la categoria comunidad surge como una especie de
ciudadania empequefecida, de pertenencia tUnica a la polis de proxi-
midad. A partir de las observaciones hechas en reuniones locales y
regionales, en la compafia de moradores del conjunto habitacional
Cruzada Sio Sebastido do Leblon?, presentamos algunos elementos
etnograficos que nos permiten reflexionar sobre los significados de

3 En 1982, el Programa Cada familia un lote, durante la administracién de Leo-
nel Brizola en el gobierno do Rio, concedié escrituras definitivas a millares
de moradores de conjuntos habitacionales construidos por la COHAB y para
moradores de innumerables favelas.

4 El Barrio Sado Sebastido do Leblon, hoy comunmente llamado “Cruzada”,
fue construido por la asociacion catélica Cruzada Sao Sebastido, fundada por
Dom Hélder en el Congreso Eucaristico Internacional de1955. Entre otras co-
sas, la Cruzada pretendia construir edificios de apartamentos en terrenos conti-
guos a las favelas que serian extintas. El conjunto de Leblon es el mas elocuente
testimonio de esa iniciativa, enteramente construido en uno de los barrios mas
valorizados de Rio de Janeiro. V. Simdes, 2010.
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los usos de esa categoria y lo que ella nos ensefia sobre la compleja
administracién de un gran centro urbano, como Rio de Janeiro.

‘Comunidad’ y ‘barrio’

En marzo de 2004, los miembros de las asociaciones de mora-
dores de la Zona Sur de Rio se reunieron en una tradicional escuela
de Botafogo para discutir el temario del IT Congreso de la Federacion
de las Asociaciones de Moradores del Municipio de Rio de Janeiro
(FAM-RIO), que se realizaria el mes siguiente. Entre los participan-
tes habia miembros de las asociaciones de moradores de los barrios,
Morro Chapéu-Mangueira y del conjunto habitacional Cruzada Sao
Sebastido. La distinciéon ‘barrio’, ‘morro’, ‘conjunto’ merecia, so6lo
por eso, nuestra atencion, ya que si los problemas particulares a las
favelas (regularizacion agraria, saneamiento, iluminacién, construc-
cion y mejora de los accesos, ordenamiento del espacio publico, etc.)
justificarian su diferenciacién, lo mismo no podria ser dicho de Cru-
zada Sdo Sebastido. Este conjunto, inaugurado en Leblon en 1957,
es resultado de la iniciativa de la asociacion catolica homénima fun-
dada por Dom Hélder Camara para abrigar familias faveladas en te-
rrenos contiguos a las favelas. Al construir edificios de departamen-
tos, la Cruzada pretendia hacer frente a la politica de “remocion” de
favelas que ya se preveia, manteniendo a los moradores en las areas
urbanizadas y mejorando la integracion del tejido urbano, ademas de
preservar las millares de rutinas ya establecidas por los beneficiarios
en esas areas. Las favelas Praia do Pinto e Ilha das Dragas, que avan-
zaban sobre el espejo de agua de la Laguna Rodrigo de Freitas, fue-
ron las escogidas para el inicio de las obras justamente por situarse en
area noble, con gran valor agrario. Sin embargo, 50 afos después, los
moradores del conjunto, hoy cominmente llamado Cruzada, todavia
tienen sus direcciones asociadas a la favela y el peso simbdlico de ese
pasado se mantiene. (Mello, 2003; Simdes, 2010).

A través de la invitacion hecha por el presidente de la Asocia-
cion de Moradores del Barrio Sao Sebastidao do Leblon (Amoraba-
se) y por otra moradora del conjunto, entonces directora de Asun-
tos Comunitarios de la FAM-RIO y ex-presidenta de la Amorabase,
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participamos de la reuniéon de la FAM-RIO que, en aquella noche,
tenia como objetivo principal discutir las modalidades de gestion
de la Federacion, a ser votadas durante el Congreso. El método de
‘proporcionalidad’ y sus modalidades, ‘simple’ y ‘calificada’, en la
composicion de una direccion no mayoritaria, fueron minuciosa-
mente presentados, asi como las formas de gestion presidencialista
y colegiada. Luego de la explicacion, anticipandose a todos los otros
presentes, el presidente de la Amorabase ofreci6 a la asamblea sus
consideraciones. Conforme a su entendimiento, el sistema de pro-
porcionalidad y la direccién colegiada podrian afectar la coherencia
elaborada para la formacion de una lista electoral, pudiendo redun-
dar en futuras trabas. Con eso, concluy6 que los dos sistemas no fun-
cionarian en una asociacion de moradores, sino que serian eficaces en el
ambito de una federacion, ya que darian la oportunidad de que “todos
participen juntos”>.

La distincién que venia de establecer manifestaba lo que es-
taba apto a medir: los conflictos experimentados por los presidentes
de una asociacién de barrio y por el presidente de una asociacion
del conjunto habitacional eran bastante distintos. En esta, se resaltaban
los trazados de una pertenencia social comun, fuertemente marca-
do por relaciones de vecindad traducidas en innumerables practicas,
pero, sobre todo, por una trayectoria colectiva bastante significativa:

5 En el libro Les Sens du Public, M.Leclerc-Olive (2003) hace la distincion entre el
“bien comun”, que seria una propiedad compartida por grupos determinados
y exclusivos, y el “bien publico”, que serian bienes inapropiables, inalienables
e imprescriptibles. Sin la definicién de estos conceptos para sustentar su racio-
namiento, percibi que, de cualquier manera, el presidente de la asociacion de
moradores del conjunto compard, para si, los conflictos decurrentes del tipo de
apropiacion relativa al “bien comun” y los conflictos de negociacion del bien
publico que aquella arena caracterizaba, al congregar grupos de moradores de
la ciudad de la forma menos excluyente posible. Esta claro que debemos consi-
derar que el espacio en juego, en un caso, engloba relaciones primarias y formas
de control mas informales que si compararamos con el espacio sobre el cual
los militantes de una federacién de asociaciones de moradores toman como
referencia para sus aguerridas luchas politicas; espacios estos donde los cita-
dinos pueden desarrollar sus vidas apoyados en lazos impersonales. O sea, la
distancia de las formas de control y conflictos implicadas en esas percepciones
territoriales distintas no pueden ser, terminantemente, ignoradas en los analisis.
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el cambio residencial de las chabolas de la favela a los departamentos
del conjunto.

Sin embargo, las opiniones contrarias a la suya fueron unani-
mes. Y entre estas, la de la otra moradora de la Cruzada que, en su
discurso, lleg6 a presentar criticas indirectas a su forma de compren-
der la gestion de un cargo electoral en el &mbito de una asociacion
de moradores. En aquella noche, desde la presentacion del temario,
habia quedado evidente que todos los representantes de las asocia-
ciones de moradores de la Zona Sur alli presentes iban en contra del
llamado “corporativismo de barrio” (Vidal, 1998) y a los proyectos
asistencialistas, haciendo incluso esta tendencia un objeto de discu-
sidn constante en las reuniones del grupo y en las instancias publicas
de mediacion entre gobierno y sociedad civil. La ruptura de esta mo-
dalidad corporativa fue presentada, en esa ocasién como uno de los
mas importantes objetivos civicos adoptados por la direccion de la
Federacion, cuyos miembros eran, en gran parte, moradores y repre-
sentantes de las asociaciones de barrios de la Zona Sur.

Ese periodo permitié realzar, retrospectivamente, la forma
como se daban los compromisos asociativos de gran parte de los mo-
radores del conjunto. La premura de la esfera privada de intereses era
frecuentemente resaltada en las arenas locales, de modo despreocu-
pado, suscitando acuerdos pero también espanto entre los presentes.
El prejuicio de que sus motivaciones mantenian vinculos profundos
con una experiencia de descreencia en la preservacion de la integri-
dad fisica y moral, en sus interacciones cotidianas en el ambito de la
vecindad pero también con agentes del Estado, no podria ser desaten-
dido®. La cuestién que se colocaba, tanto en las arenas locales (reu-
niones de condominio y de la asociacién de moradores del conjunto)
como en las arenas publicas de las cuales los representantes de la
asociacion de moradores del conjunto participaban, era: ;Como al-

6 En poco tiempo de trabajo de campo, dos personas nos narraron como perdie-
ron un hijo y un Hermano por causa de objetos tirados por otros moradores
por las ventanas de los edificios. También en este periodo presenciamos las
incursiones de la policia civil en el conjunto, disparando tiros en medio de los
varios adultos y nifios que se concentraban en la calle al inicio de la noche, y
subiendo las gradas de los edificios con armas en mano y el dedo en el gatillo.
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canzar un nivel de generalidad exigido por los principios que regulan
las arenas publicas a partir de casos particularisimos?

Las expectativas que recaian sobre la Asociacion de Morado-
res de la Cruzada Sao Sebastido hacian referencia, entre otras cosas,
a la capacidad de sus directores de elaborar proyectos y obtener finan-
ciamiento, de modo que “jovenes y viejos de la comunidad” pudieran
“ocupar el tiempo” con ciertas actividades. Habia un consenso sobre
la ociosidad por parte de los jévenes moradores del lugar, en que ese
ocio seria la oportunidad para que estos se involucraran en activida-
des ilicitas. Por eso, la capacidad de movilizar recursos era exigida,
convirtiéndose incluso en un imperativo moral. Los recursos, a su
vez, eran ofrecidos por innumerables instituciones frente al argumen-
to de carencia, y era a través de €l que se expresaba el propio ethos de
lo que viene a ser “comunidad” en el glosario de la vida urbana bra-
silefia -y mas precisamente carioca- de nuestros dias’.

El argumento de carencia es asi manipulado por los morado-
res, pero también por instituciones publicas y privadas, que enton-
ces confieren a la categoria comunidad esta posibilidad univoca que
oculta las diferencias y los conflictos existentes entre los mismos ha-
bitantes. Sin embargo, no siempre la categoria ‘carente’ despierta la
simpatia de aquellos mismos actores que a veces lanzan mano de su
instrumentalidad. Una modesta observacion del dia a dia del conjun-
to es suficiente para hacernos notar una significativa diferenciacion
de renta entre sus moradores. Poseer ropas de marca, carro, com-
putador o simplemente exhalar determinado perfume, por ejemplo,
son significantes que establecen esa diferenciacioén y que son notados,
aqui y ahi, en conversaciones en los corredores. Pero no solamente:
las sociabilidades y los circulos sociales que frecuentan también de-
notan la distancia social existente entre los moradores y las fronteras
movedizas de la comunidad.

7 En una perspectiva histérica, la transformacion de la pobreza como sindni-
mo de carencia se da, segun Valladares (1991: 100), con la importacion de la
terminologia “poblacién de baja renta” por el Banco Mundial y otros organis-
mos internacionales que, principalmente a partir de la década de 1960, pasan
a invertir todavia mas en politicas sociales, esta vez con la introduccién de la
variable ‘renta’ en la definicién de pobreza.
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Para los sindicos de los diez edificios del conjunto, el recurso al
argumento de carencia solo se legitima en las relaciones con agentes
externos®. Internamente, las redes de parentesco nos permiten no
solo acompafar y remontar punto por punto los lazos de reciprocidad
que envuelven todo el circuito de los intercambios en el lugar, sino
también considerar con mas calma y reflexionar sobre las comodi-
dades viabilizadas por los bienes (donativos materiales y simboélicos)
que circulan entre sus componentes. Ellas permiten también verificar
como y hasta qué punto un aspecto de los conflictos derivados de la
administracién de la vida colectiva se articula con una transposicion
de la moralidad privada para la gestion de lo publico. Para pertenecer
a la comunidad y tener voz importa mucho pertenecer a las familias
locales, que comparten trayectorias comunes, o como morador ad-
venticio, ser afianzado por ellas. Pero no solo eso: ademas de “haber
nacido”, cuenta ademas el hecho de “haber sido criado” ahi (Simdes,
2010; Mello & Vogel, 2004).

Asociacion de Moradores y Consejo de Sindicos:
instancias mediadoras de problemas publicos y privados

Entre los residentes de Cruzada Sdo Sebastido, podemos ca-
racterizar la relacién entre sindicos y moradores bajo la luz de una
tension, fruto no solo del dificil ejercicio de control y cobranza, por
un lado, sino también del complejo arte de presentar argumentos, por
el otro. En la relacién entre el sindico y el morador hay, sin embargo,
una proximidad social que se evidencia cuando ambos se encuentran,
por ejemplo, en relacién con agentes externos. En este caso, sindi-
cos y moradores son residentes y la simetria de esta relacién reduce
drasticamente, en sus discusiones, el empleo del argumento pautado

8 Como en una reunién con ingenieros de la Compaiiia Estatal de Aguas y Al-
cantarillado (CEDAE, por sus siglas en portugués) para la negociacion de las
deudas de agua de los condominios. Gracias a la insercion de los edificios de
Cruzada en la llamada Tarifa Social, fue posible reducir hasta 70% el valor de
las cuotas y ademas obtener una parcelacion de hasta 48 meses.
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por la carencia. El capital social nivelado por la misma posicion que
ocupa en ese sistema de condominio se hace asimétrico solamente en
el proceso de negociacién, que los obliga, imperativamente, a entrar
en una dimension de intimidad.

En las relaciones entre sindico y morador, la asociacion propi-
ciada por una caracteristica que, de manera general, estereotipa a los
habitantes del conjunto, pobreza, carencia, gana densidad delante de
la necesidad de comprobacion de las condiciones financieras del mo-
rador, o sea, delante de un conflicto. Para esto, ambos se benefician
de los més diversos recursos para justificar las elecciones que hacen
y los procedimientos que utilizan para pagar o dejar de pagar el con-
dominio, negociar un deuda o recurrir a actitudes mas drasticas, tales
como la publicacion de los nombres de los morosos y el apelo a la
justicia o el mero pronunciamiento de una voluntad de que la alcaldia
coloque en subasta el inmueble del deudor, por ejemplo.

Es exactamente en ese momento critico de comprobacion que
la dimensién intima se devela, desde el punto de vista del condomi-
nio, sea voluntariamente, como compromiso con un régimen de jus-
tificacion (Boltanski & Thevenot, 1991), sea involuntariamente, por
el conocimiento que el sindico acumula a través de la observacion
de la vida privada de los demas. Es ademas en este momento que la
correlacion existente entre el habitar y el ser moral se presenta en el
espacio publico y pasa a ser objeto de innumerables manipulaciones
en la retérica del bien comun.

Con relacion al sindico y a los miembros de la direccion de la
Asociacion de Moradores, sobre todo el presidente, el control igual-
mente se desplaza al &mbito de lo privado. En un episodio que involu-
cr6é un morador y un policia, frente a la porteria de uno de los dos edi-
ficios del conjunto, el presidente de la Asociacion fue agredido verbal
y fisicamente por los amigos del morador por no haber intercedido.
El presidente, a su vez, consider6 su conducta una decision politica,
visto que problemas personales, como el conflicto del morador con el
policia, no eran “problemas de la comunidad”.

Pocos dias después del incidente, el presidente asumi6 el
puesto de sindico del bloque donde vivia, ya que la sindica sufria
de depresidn y alegaba que la causa era las criticas y amenazas que
paso a recibir luego de haber contratado un abogado para resolver la

179



Ciudades populares en disputa ;jAcceso a suelo urbano para todos? Vol. IV

cuestion de los morosos. Enseguida que asumio6 el puesto, el nuevo
sindico marc6 una reunién para tratar el asunto. El dia, los animos
se exaltaron, todos hablaban al mismo tiempo. El silencio solo se
daba cuando alguien, mas exaltado, escenificaba su discurso presen-
tando a la platea sus razones para la falta de destemplanza. Falta de
templanza que encontraba lugar para exhibirse en un rito marcado
por la obligacién social de expresar tal sentimiento, en este caso, la
contrariedad frente a la propuesta de administrar institucionalmente
un conflicto interno.

En A Expressdo Obrigatoria dos Sentimentos, Marcel Mauss (1999)
not6d que no son “solo los tiempos y las condiciones de la expresion
colectiva de los sentimientos que son fijos, los agentes de esta ex-
presion también lo son” (idem: 328). Mauss observo que todas esas
expresiones colectivas y “de fuerza obligatoria de los sentimientos del
individuo y del grupo son mas de lo que simple manifestaciones, son
sefiales, expresiones comprendidas, en suma, un lenguaje” (idem:
332). Los gestos, gritos, interjecciones y lagrimas “son como frases
y palabras. Es necesario decirlas, pero si es necesario decirlas, es por-
que todo el grupo las comprende”. Todo el repertorio pantomimico
y de recursos fisiologicos (lagrimas, vomitos, etc.) no son inicamente
expresion de sentimientos, “son también, al mismo tiempo, rigurosa-
mente al mismo tiempo, signos y simbolos colectivos” (idem: 334).

Esta reunion de condominio, entre otras, se constituyd mayori-
tariamente de mujeres. Ellas se alternaban en la arena para expresar,
cada una en su turno, el desagrado frente al posible contacto de un
abogado para ocuparse de las deudas de los morosos. Una sefiora ar-
gument6 en que la deuda de su hija tenia razones bastante objetivas.
Ademas de los argumentos presentados, el hecho a destacar fue que,
a través de esos argumentos, surgieron los responsables de los inmue-
bles y los querellantes: todos eran mujeres.

Hubo quien afirme también que la medida de contratacién del
abogado era la causa del aumento del nimero de morosos en el edifi-
cio: “ahora es deuda del que debe y del que no debe”, se quejo otra mujer.
Su desahogo era sin sentido, ya que mostraba la existencia de dos
cualidades de condominios en la misma situacién de deudores. Se
abria una vez mas la sospecha de que la conducta moral constituia un
dato legitimo a ser utilizado en la negociacion. Quedaba, finalmente,
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intentar entender como esa coartada, caracterizada por una determi-
nada conducta, era construida e identificada.

En seguida, otra moradora se levant6 y camind hasta el sindico
para decirle, con el dedo arriba, que no le gustaba el abogado porque
“él no hace nada, él no construye nada, él es de fuera”. Sus razones
para el incumplimiento de la norma fueron presentadas asi: ;como
alguien “de fuera” e indiferente al proceso de construccion de las
reglas establecidas entre sindico y morador era convocado ahora para
solucionar problemas, aplicando, no importa a qué tipo de deudory a
qué tipo de razones, las reglas impersonales de la ley?

En resumen, la queja general recaia sobre la anulacion de un
acuerdo tacito cuyo mérito era la manutencion de un amplio margen
de negociacion en el cual el kablar de si no solo encontraba lugar sino
que actualizaba, cada mes, el chance de comprobarse, para si mismo
y para el otro, un aspecto personal de existencia en el mundo.

Como record6 un morador, “todo el mundo tiene una historia
que contar”. Este mismo hombre ejercidé durante la reunién un papel
contemporizador, esforzandose en mostrar, a través de indagaciones,
como las quejas y las razones presentadas alli no resolvian el problema
de las mejorias necesarias a aquel edificio. Al contrario, afirmaban atin
mas la precariedad de un bien comun a todos, usurpando de mejoras
por la postura individualista, a veces egoista, e incrédula de los demas.

Los participantes de esa reunion tenian experiencias muy distin-
tas en lo que concierne a la vida politica y administrativa mas cercana -la
del mismo edificio- hasta la mas abarcadora- la vida civica. Ademas, la
franja etaria de los presentes era igualmente muy amplia. Esa arena, en
especial, fue ejemplar en lo que respecta a la conformacion de un mundo
comun, donde determinados argumentos ganan coherencia y plausibili-
dad. Algo que solo es posible a través del trabajo de contextualizacion
y de calificacion de las ‘cosas’ presentes y pertinentes (personas, proble-
mas, objeto del litigio, razones, etc.), que es el objeto de la reunion.

El orden de un mundo que pueda ser comun a todos los partici-
pantes es, por lo tanto, definido en la situacion, y no exclusivamente en
un nivel de principios donde la filosofia politica acostumbra permane-
cer, abnegando, con eso, las condiciones empiricas de realizacion del
acuerdo y de la aplicacion de esos principios en circunstancias particu-
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lares. Las pruebas de realidad, o sea, los argumentos plausibles frente
cualquier litigio, estan en consonancia con un universo estructurado
de normas y valores que definen la naturaleza de una cuestion. De este
universo hacen parte no solo los sujetos o grupos, con sus principios
fundamentales, sino el mismo contexto que los coloca en interaccion,
ya que es a partir de él que se define la grandeza alrededor de la cual los
actores van a estructurar justificativas razonables, coherentes y, final-
mente, convincentes (Boltanski & Thevenot, op.cit.)°.

Una disputa se revela, de esa manera, como una “economia de
grandezas” (idem) donde los participantes hacen sus quejas y reivin-
dican sus derechos. Con eso, ellos ejecutan una tarea de persuasion.
En esta estructura de valores, hay un principio de orden particular
que permite especificar de qué esta hecha la “grandeza de los gran-
des” 1%y, con eso, un orden justificable entre las personas involucradas
en un conflicto (idem: 28).

El andlisis hasta aqui emprendido de dos arenas distintas, una
en el ambito administrativo de una region de la ciudad y otra en el de
un condominio que integra un conjunto habitacional, nos ofrece algu-
nos elementos para comprender el aspecto pragmatico contenido en esa
teoria de la justificacion. Ella también nos ayuda a investigar con mayor
rigor el dilema del publico segiin la perspectiva del pragmatismo. Ambos
abordajes colocan en cuestion el estatuto de la verdad y restituyen, con
eso, su plasticidad, ya que es en las manos de personas concretas, en
acciones concretas y en contextos especificos que ellas son forjadas.

Taller del bien comiin

En toda situacion de disputa, las grandezas alrededor de las
cuales los participantes se alinean se hacen particularmente eviden-

9 “La grandeza es la manera por al cual exprimimos a los otros, por el cual les
encarnamos, por lo cual los comprendemos o, todavia, por lo cual los represen-
tamos. Ella esta por lo tanto asociada a una capacidad de expresion general”.
Boltanski & Thevenot, 1991: 162.

10  Especificar de qué estd hecha la grandeza de los grandes es fundar un orden justificable
entre las personas. Idem: 28.
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tes. Durante nuestra investigacién, pudimos oir los argumentos jus-
tificativos formulados por los moradores del conjunto, del barrio y
de la ciudad para posicionarse en contra o a favor de los proyectos
de intervencion en sus espacios de vivienda. Momentos como ese se
caracterizan especialmente por una inquietud acerca de la forma en
que las personas y las cosas seran valoradas (idem: 26).

En Cruzada las reuniones formales se dan a todo momento.
Es grande el nimero de veces en que agentes publicos y privados
se encuentran con los moradores para solucionar los mas diversos
problemas del condominio, agua, luz, obras, impuestos, etc. Interna-
mente, el numero de convocatorias es todavia mayor y puede surgir
de una demanda particular de un morador interesado, por ejemplo,
en hacer cierto uso de un area del edificio; o del sindico, preocupado
con las adversidades inherentes a la administracion de un complejo
de viviendas. Hay también convocatorias de la Asociacion de Mora-
dores y del Consejo de Sindicos, sea para organizar fiestas laicas o
religiosas, ferias y bazares, sea para resolver cuestiones administrati-
vas 0 apoyos politicos; y también de miembros de ONGs, misione-
ros, artistas y muchos otros agentes interesados en la implantacion de
proyectos sociales.

La diversidad de los modos de especificar el bien comun y la
misma nocién de “bien comuin” merece, pues, nuestra atencion, ya que
trata siempre de un principio de coordinaciéon de la accion. Unos ha-
blan a partir de la condicién de morador, lo que por si solo implica un
universo de derechos y deberes desiguales para muchos de ellos mis-
mos. Como miembro de esta categoria, morador, el sujeto reivindicador
de la igualdad de derechos puede basar sus argumentos en un mundo
abarcador de las normas que contemplan una “comunidad”, universo
este de caracter mas exclusivo, mientras que otros, hablando como “ciu-
dadanos”, fundamentan sus alegaciones en un mundo mas englobante,
cuyo principio de igualdad incluye, entre otros, el “morador”.

Dependiendo, pues, de la grandeza, representada por la misma
categoria evocada por el sujeto que habla, un mismo principio pue-
de fundamentar razones muy distintas. El principio, por lo tanto, no
es suficiente para llegar a un consenso, o, como llaman Boltanski e
Thevenot, a un acuerdo justificado. Segun la teoria de la justificacion
elaborada por esos autores, el bien comun y la capacidad de actuar
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a su favor no solo dependen de un mismo principio a la luz del cual
el objeto de la disputa se define y las acciones de los involucrados
se hacen plausibles y justificables. Mas que el conocimiento de esos
principios que rigen acciones y que juzgan el objeto alrededor del
cual se retinen sujetos interesados, es imprescindible saber cudl es el
bien que cada participante debera y podra sacrificar para ascender a
un estado comun en relacion a los demas competidores al acuerdo.
Si el sacrificio de algo es una condicién exigida por el proceso de un
acuerdo, €1, el sacrificio, es, en si, una prueba de que los varios sentidos
de lo justo estan siendo ajustados para llegar a un principio superior
comun, y asi, al acuerdo'!.

Dicho de otro modo, el bien a ser sacrificado para que todos
puedan ascender a un estado de igualdad, suprimiendo la tension para
entrar en un acuerdo, puede ser, él mismo, objeto de grandes divergen-
cias. A titulo de ejemplificar lo que seria un bien sometido al sacrificio,
podemos considerarlo como siendo, inclusive, una de las identidades a
partir de la cual los sujetos en competencia se perciben'2,

Como ya suponiamos, dependiendo de la situacion, la categoria
“morador” implica un universo de normas desiguales entre los mismos
moradores. Entre estos y los agentes externos se interponen, ademas,
otras tantas categorias, como por ejemplo, “ciudadano” y “politico”,
que evocan otros universos de normas capaces de suplantar el orden
local, ésta representativa de un mundo mas amplio de sentido juridico
para un namero considerable de moradores de la ciudad.

11 Para un detalle escrupuloso de la teoria de la justificacién, recomiendo al lec-
tor la lectura de la segunda parte del libro de Boltanski y Thevenot, donde los
autores presentan esquematicamente los axiomas que van estructurando, paso
a paso, el bien comun y la capacidad de actuar a su favor. Como resaltan los
autores, aunque el modelo de cité haga referencia a un solo principio de justifi-
cacion a la vez, es una respuesta a la multiplicidad de principios sin los cuales
el mundo seria un éden, un lugar sin disputas. Idem: 101. Por qué no vivimos en
un paraiso, los autores consideran que todo modelo de cité implica una grande-
za, un sacrificio y una nocion de dignidad propios de la cité que ellos revelan. Idem:
106.

12 En EI saber local, Clifford Geertz narra un caso perfectamente ilustrativo del
sentido del sacrificio, segtin la connotacién que posee en la teoria de la justifi-
cacion, a través del drama del balines Regreg. Cf. Geertz, 2003.

184



Taller del bien comun: usos y significados de la categoria ‘comunidad’ en las arenas publicas cariocas

El proceso de creacion de una convencién de condominio en
Cruzada, que analizaremos a continuacion, es el primer caso ilustra-
tivo de lo que acabamos de exponer. A pedido de los sindicos, una
serie de reuniones fueron programadas y convocadas por agentes
externos, en este caso por funcionarios de la CEHAB, con la finali-
dad de intentar instituir, finalmente, el reglamento. Los costos para
registrar una convencién son altos, y la presencia de la Compaiiia
junto a los moradores, por ocasion del trabajo de regularizacion de
los inmuebles de Cruzada, fue la oportunidad identificada por los
sindicos y por la Amobrase para este resolver este asunto. En primer
lugar, discutiendo la misma convencion para, en seguida, dar inicio
a los procedimientos burocraticos. Sin embargo, la alerta dada por
algunos moradores sobre sus propias dificultades para comprender o
interesarse por ese bien, representado por la Convencidn, fue en parte
ignorado por aquellos responsables de la conduccion de las reunio-
nes. El saber local, en este episodio, acabd revelando su potencia al
desbancar los principios ideoldgicos y las buenas intenciones de los
agentes publicos, representados por un administrador y un abogado
de la CEHAB, conforme veremos mas adelante.

El segundo caso que iremos a analizar ocurrié durante la reu-
nién entre barraqueros’® y demas moradores de Cruzada interesados
en mostrar estantes en la calle durante una fiesta junina. Aqui, acom-
pafaremos una disputa interna. Todos los participantes residen en el
conjunto, condicién que los coloca, inicialmente, en pie de igualdad.
Lo que, permitira dar relevancia a las distinciones y base a los argu-
mentos con los cuales defienden el derecho en cuestion. Vender comi-
das y bebidas durante la fiesta, sera, justamente, el uso de la categoria
comunidad. Es en el momento de la disputa que la comunidad se define, no
existiendo, a priori, ni antes ni después. En este sentido, podemos y debe-
mos considerar la “comunidad”, tal como aparece en las arenas politi-
cas de la capital: no como un ideal, sino como una premisa.

Esta hipotesis fue también explicita en la tGltima reunion que
trajimos para este analisis. Se trata de una reunion virtual y gracias

13 Moradores que venden comidas y bebidas en las areas de uso comun del con-
junto.
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a esto un publico mas amplio y geograficamente distante a la Zona
Sur de Rio de Janeiro pudo acompafiar, no sin espanto, las agresiones
deliberadas resultantes de un antagonismo cultivado a través de la
oposicion Leblon vs Cruzada, “barrio” vs “favela”. Lo que se vio a
lo largo de esos dias de enfrentamientos virtuales revela que la misma
nocion de barrio puede ser interpretada como una “arena” en la cual
los interesados vienen a manifestarse!.

A partir de ahora, vamos, entonces, a incursionar en esas re-
uniones que, entre muchas otras cosas, nos dan acceso al mundo de
referencias a través del cual los moradores de la ciudad adquieren
competencias politicas y citadinas y pasan a ejercerlas.

Las reuniones sobre la Convencion de Condominio

En 2000, la investigacion que la CEHAB realiz6 en Cruzada
Sao Sebastido reveld que 76.13% de los moradores consideraban ne-
cesaria la organizacién administrativa por bloques, en lugar de una
posible centralizacidn caracterizada en la figura de un sindico general.

La mayoria estaba de acuerdo con la gran diferenciacion in-
terna en el conjunto de uno u otro edificio, como, por ejemplo, la
alta tasa de incumplimiento entre los moradores del boque dos en
contraste con el bien organizado bloque diez. Concurrian también
algunos otros sistemas de creencias que identificaban, por ejemplo,
“potestades”!® apegadas a este 0 a aquel bloque, ademas de historias
macabras y rumores que colaboraban con la estigmatizacion. Ade-
mas de ese universo de atribuciones, hay otro que se identifica ex-

14  Enuna entrevista concedida en el site Uol, en 2012, el alcalde de Rio, Eduardo
Paes, dijo “no entender” lo que “la gente de Niterdi [profesores de la Escuela
de Arquitectura de la Universidad Federal Fluminense] venia a hacer en Rio”,
ayudando a los moradores de la Villa Autédromo en la elaboracion de un plan
de urbanizacion que pueda hacer frente al intento de remocion de aquel barrio
emprendida por la Alcaldia de Rio.

15  Término empleado por un lider evangélico morador del conjunto para atribuir
las causas de los problemas dichos “cronicos” de ciertos “bloques” (pequefios
traficos, presencia de usuarios de drogas en los patios, morosidad).

186



Taller del bien comun: usos y significados de la categoria ‘comunidad’ en las arenas publicas cariocas

clusivamente con el perfil y la popularidad de cada sindico entre los
condominios y demas habitantes de los edificios vecinos.

No vamos a extendernos en las minucias de esta reaccidon, sino
solamente resaltar que los bloques de Cruzada, para sus habitantes,
son considerados “viables” o “inviables” administrativamente en
funcién de un caracter extraido no solo de la practica de sus mo-
radores sino también de los usos de los espacios y del repertorio de
historias en ellos transcurridas. Aunque, la primera reunién de las
muchas que tratarian de los aspectos legales para la preparacion y el
registro de la Convenciéon de Condominio, habia sido iniciada con
una explicacién hecha por el administrador de la CEHAB, resaltando
la necesidad de deshacerse, en el documento, y por medio de algunas
medidas, de esa tan cara diferenciacién. Aquella noche, él parecia no
haber tomado suficientemente en cuenta la fuerza de las expresiones
locales que infundian las innumerables distinciones entre los bloques
y sus moradores.

Delegado por la CEHAB para acompaifiar todo el proceso de
regularizacion de los departamentos que todavia estuvieran, por ra-
zones diversas, en situacion irregular o en litigio, el administrador ha-
cia meses venia enterandose del cotidiano y de las disputas internas
de los moradores de Cruzada. Su bureau, situado en una sala contigua
a la delegacion, en la calle Humberto de Campos, frente a la Iglesia
que integra el conjunto, daba de frente a la calle y a nivel de la vereda,
pudiendo ser observado por el peatdn gracias a su gran puerta de vi-
drio. A lo largo de casi un afio, su oficina fue frecuentada por muchos
moradores de Cruzada interesados en aclarar sus situaciones, realizar
el registro junto a la Compaiiia, sacar el registro del inmueble, resol-
ver otros problemas juridicos o simplemente conversar con el admi-
nistrador entre una ida y venida del mercado. Los jévenes también
frecuentaban el local atraidos por los cursos de “refuerzo escolar”,
“embellecimiento de la mujer” y clases de preparacidén para actuar
como guias durante los juegos Pan-Americanos, todos ofrecidos en
la sede de la Administracion de Desarrollo Local (ADL) en sociedad
con el Rotary Club de Leblon, cuyo emblema fue instalado en la fa-
chada de vidrio.

Por lo tanto, la noche de la primera reunidn, el administrador
estaba convencido de que todos aquellos meses de trabajo conjunto,
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reuniendo, sobretodo, a los sindicos y directores de la Amobrase en el
estudio de Ia mejor forma de adecuar una convencién de condominio
alarealidad de Cruzada, comenzarian, ahora, a realizarse. Y comen-
z6 su explicacion diciendo a los presentes en el salén del bloque diez
que “el condominio esta compuesto por los diez edificios”, y, por eso,
habria un solo sindico general, aunque cada edificio tuviera su repre-
sentante. “Esa es la ley. Y tenemos que hacer las cosas exactamente
dentro del criterio de la ley”.

Todos los que estaban ahi oian con el semblante de aproba-
cion. Parecian esperanzados de que la ley resolveria muchas cues-
tiones en la direccion de las mejoras esperadas. Pero las fisionomias
que denotaban armonia entre los presentes merecen algunas explica-
ciones. El lugar escogido para la primera reunion era, en si, lleno de
significados. El décimo bloque, como vimos, es considerado el mejor
organizado de Cruzada. En él viven los de mayor poder adquisitivo,
las familias menos numerosas, los habitantes mas discretos del lugar.
Los corredores del décimo bloque son enteramente despejados. No
hay comercio, no hay ningun obstaculo obstruyendo el paso. Ni rejas,
ni plantas, ni bicicletas. Maximo, una alfombra delante de las respec-
tivas puertas. Es un edificio que, por estas razones, se destaca sensi-
blemente en el conjunto. Aunque la reunion pudiera ser integrada
por cualquier morador, entre los presentes solo estaban los “buenos
pagadores”, y entre esos, solamente los dos bloques, nueve y diez.
Ningun moroso. Ahi, solamente estaban los interesados en instituir
un reglamento para la convivencia, con el objetivo de valorizar la to-
talidad del conjunto en el cual eran vistos como una “élite”.

El administrador siguié presentando las ventajas que tendrian
con la aprobacién de la Convencion, diciendo que los morosos ten-
drian, ahora, “responsabilidad legal, o sea, ahora no hay opcion, esas
disculpas [personales] dejan de existir.”

La substitucion del término conjunto por condominio anuncia-
ba una primera gran transformacion, enteramente de acuerdo con
el deseo de los que eran favorables a la Convencion. En la segunda
reunion, realizada en el bloque cinco, la plenaria mas numerosa (cer-
ca de sesenta personas) estimul6 al abogado de la CEHAB a lanzar
la siguiente pregunta: “;Qué prefieren ustedes: conjunto o condomi-
nio?”, a lo cual respondieron algunos, aqui y alli, timidamente: Con-
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dominio... El abogado insistio y, la siguiente vez, todos, en una sola
voz, dijeron bien alto: jCondominio!

Otra palabra comenz6 a aparecer en las reuniones, substitu-
yendo el uso genérico del término departamento. Este, acrecentado
por el uso y significado local, ganaria un matiz mas sofisticado con
la utilizacion del denominativo patrimonio. Hasta ese momento, no se
oia ninguna referencia a los inmuebles en términos de “patrimonio”.
Era, sin embargo, bastante reconocido el valor de un “departamen-
to en Leblon”. Sin embargo, esta era una de las sentencias que mas
decian cuando el tema de la conversacion se referia a algo que pudie-
ra macular la imagen del lugar. Asi, “patrimonio” poco a poco fue
siendo inserido en el 1éxico referente al ahora Condominio Cruzada
Sao Sebastido. Es mas, Condominio Sao Sebastido, como sugirié un
morador: “Creo que deberiamos quitar el nombre: Cruzada” ®.

El proceso seguia estimulado por el deseo de un dia alcanzar
este nivel de integracion con el barrio Leblon. Pero, mientras para al-
gunos esto parecia un sueflo, para otros representaba una especie de
amenaza, tan intimamente se percibian asociados al nombre del lugar
y a sus significados, en contraste con el entorno chic del barrio Leblon.

No podemos de ninguna manera ignorar que la cuestiéon de la
identidad estaba siendo tocada en su médula. En “Cruzada”, o en el
“conjunto”, estos moradores vivian en una especie de autarquia por
lo tanto amenazada por la posibilidad de integracion al esquema de
los otros por el uso de las normas “de cualquier otro condominio del
Brasil”, como decia el administrador de la CEHAB.

Los fieles de la “fezinha”!” que todos los dias hacen sus apues-
tas frente al boque uno, y los habitués de la cerveza y los juegos de
cartas, del billar y la feria, de las barracas cerca al muro y junto a los

16  Aunque fruto de comparaciones distintas, su apuesta fue a la par con una re-
flexion tardia emprendida por Don Hélder Camara acerca de la eleccion del
nombre: “Rien que ce nom dit combien nous étions encore dans une mentalité de chré-
tienté, au Moyen Age. Nous avions choisi saint Sébastien parce que c’est Ié patron de Rio
de Janeiro. Mais ce mot de Croisade...”. Entrevista concedida por Don Hélder a
José de Broucker, 1977: 141.

17  Apuestas hechas en el popular “Jogo do bicho”. (Juego de azar ilegal en Brasil
donde animales son relacionados con series numéricas de la loteria).
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pilares, en toda la extension de la calle, estos daban vida publica a la
manera de ser que, a los ojos de la nueva propuesta, desvalorizaban
al “patrimonio” y representaba el “conjunto”.

Sobre todo debido a las razones mencionadas anteriormen-
te, el formidable chismorreo comenzd a competir con las primeras
expectativas de cambio. Por el boca a boca circulaban suposiciones
siempre amenazadoras con lanzar a la oscuridad las intenciones de la
CEHAB. Detras de todo esto estria un posible aumento en las tasas
de impuestos a la propiedad y el agua, la electricidad y condomi-
nio y detras de escenas de presuntas maniobras insidiosas, la certeza:
“quieren sacarnos de aqui.”

Finalmente, la resistencia. La desconfianza no solo es lo opuesto
a la confianza, este sentimiento que reduce la complejidad del mundo,
simplifica la vida y nos lleva a aceptar riesgos (Luhmann, 1996). Si
falta esa disposicion a la confianza es porque una creencia negativa se
instaurd. Mas perjudicial que la falta de confianza, la desconfianza,
por lo tanto, restituye al individuo la complejidad de la vida y, mas im-
portante, subraya, en los riesgos, solo las virtualidades negativas.

Para evitar que sus propuestas fueran definidas de forma nega-
tiva, el administrador se habia precavido e informé, durante la prime-
ra reunion, tener conocimiento de las dificultades que enfrentarian y
del tipo de practica que deberia terminar una vez realizado el registro
de la Convencioén:

Hasta hoy, todavia existe gente que tiene la capacidad de decir
que estamos haciendo eso para sacar la Cruzada de aqui. 8. La chica
que trabaja conmigo dijo que se estaba bafiando y oy¢ al vecino decir
ese rumor en la puerta. Hasta eso, con certeza, se va a acabar con
la convencién del condominio. jPor qué? Porque ya no van a poder
decir esas cosas. Esta escrito, van a ser obligados a leer, van a ser
obligados a convivir como un todo dentro de la comunidad. No van
a poder creer que son un ser aparte que no necesita involucrarse. Ya
nadie va a poder decir eso aqui en la favela. Esa historia se acabd. Se

18  Mencion a las politicas de “remocion” que marcaron la vida de gran parte de
los moradores del conjunto.
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acabo esa actitud, esa postura de morador que cree que esto es una
favela. Es un condominio en la Zona Sur, en Leblon.

Algunos moradores de Cruzada, expresamente favorables a la
convencion, fueron contratados por el administrador para ayudarle en
el trabajo de aclaracion acerca del registro de inmuebles y la convencién
del conjunto, con sus vecinos. El trabajo se hacia tanto en horario co-
mercial en la sede de la ADL, como en las horas libres, por iniciativa de
los contratados, junto a sus vecinos, siempre que surgia la oportunidad.

En una tarde, en la puerta de la Administracién, una moradora
se acerco para solventar dudas con respecto a la procuracion que debia
firmar. Le inquietaba el item sobre la concesion de “derechos especia-
les” al sindico. Los llamados derechos especiales tenian como objetivo
exclusivamente el permiso para que cada sindico pueda firmar la con-
vencién en nombre de los condominios, de esa manera diez firmas en
el documento seria suficiente, en lugar de, minimo, 612, o sea dos ter-
cios del total de domicilios. Pero la cuestién que generaba dudas era el
calificativo de los derechos que serian concedidos por la procuracion.
El término “especiales” pasé a connotar “plenos poderes”, 0 aun mas
“stuper-poderes”, cuando, en realidad, se referia a la condicion extraor-
dinaria destinada a resolver el objetivo explicito.

De cualquier manera, firmar un documento generaba muchas
desconfianzas entre algunos moradores. Uno de los contratados por
el administrador, conocedor de este obstaculo, opt6 por ser extrema-
damente didactico y explico, inicialmente, para qué servia una con-
vencion de condominio. Ella iria “reglamentar la convivencia”. La
moradora acompafiaba la explicacion recordando, de vez en cuando,
lo que la perturbaba (el alto sonido durante la noche, los objetos lanza-
dos por las ventanas). El morador contratado porla ADL confirmaba
la adecuacion de sus casos y proseguian diciendo que la convencion
se trata de un instrumento contra ese tipo de inconvenientes y otros
mas, como “ropas colgadas en la ventada”. Esta vez la mujer no se
manifest6. Permanecid, sin embargo, atenta a lo que él iba a decir.
Recuerdo la convencion de condominio de Selva de Pedra'® y le digo

19 Selva de Pedra es como quedé conocido el conjunto de 40 torres construidas en
los afios 1970 sobre el terreno de la antigua favela Praia do Pinto, con recursos
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que ahi al frente no esta permitido que haya “fabrica de sombrero”
en los departamentos?®. Intrigada, ella tomo6 conocimiento ademas de
que todo y cualquier condominio en Brasil posee una convencion, v,
en la gran mayoria de los casos, el morador ni siquiera discute sobre
su contenido, procedimiento inverso al que estaba siendo propuesto
en Cruzada, donde, cincuenta afios después de haber sido habitada,
se discutirian los reglamentos. Ella, finalmente, manifiesta su deci-
sion, “prefiero con convencion”.

El interés de todos en obtener informaciones mas precisas era,
de hecho, bastante pronunciado, ya que muchos ni siquiera conocian
el documento regulador de la vida en los condominios y no entendian,
en consecuencia, el porqué de firmar una procuracion para el sindico.

En las siguientes reuniones, el abogado de la CEHAB dio prue-
bas de su competente oratoria explicando lo que era una procuracion.
Comprometido en el movimiento de regularizacién agraria en favelas
y conjuntos de vivienda, él, mas que cualquier otro, estaba verdadera-
mente entusiasmado con el inicio de las conversaciones colectivas y
disponibles a todos para mayores aclaraciones, antes y después de las
reuniones y también, en dias marcados, en la sede de la ADL.

Hasta aquel momento el administrador y el abogado estuvie-
ron protegidos de los rumores que ya comenzaban a circular sobre el
impacto de las reuniones. Acabaron descubriendo que estaban sien-
do calificados de “politiqueros”. Indignados, hicieron de esta infor-
macion materia de la siguiente reunién, la mas concurrida de todas,
realizada una noche en la cancha de la Escuela?’. De esa manera,
llevando al ptblico la indignacion, creian estar tejiendo todavia mas
firmemente la confianza que, a su vez, depositaban en los moradores
como interlocutores competentes.

provenientes de las cooperativas profesionales financiadas por el BNH. Al res-
pecto, v. Mello, Vogel & Santos, 1981.

20  Convencioén del Edificio Maestro Villa-Lobos, transcrita parcialmente por Me-
1lo (2001) en un articulo en el cual vuelve a discutir, veinte afios después de la
investigacion realizada en Selva de Pedra, las apropiaciones de los espacios de
uso colectivo en este conjunto.

21  La Escuela Municipal Santos Anjos es parte, junto con la Iglesia Santos Anjos,
del proyecto inicial del conjunto de Cruzada Sao Sebastido.
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En las arenas, como el mismo nombre ya indica, hay un ele-
mento crucial de valorizacion del dicho que es la plenaria. Al inicio,
no se sabe quiénes son las personas que la componen, o aun, cuales
son sus anhelos. El abogado y el administrador, tan compenetrados
en sus propios numeros delante del publico, ya que convencidos de
sus buenas intenciones, se encontraban de tal modo convencidos al
respecto de la realidad que escenificaban que tal vez, por un descuido
o simple desconocimiento de los hechos, creian excesivamente en la
propia realidad que estaban escenificando. Sobre la creencia incues-
tionable del actor en el papel que cada uno desempefia, Goffman es-
cribié “Cuando su publico también esta convencido de este modo al
respecto del espectaculo que el actor [social] escenifica, y ésta parece
ser la regla general, entonces, por lo menos al momento, solamente el
soci6logo, o una persona socialmente descontenta tendran dudas sobre
la ‘realidad’ de lo que es presentado” (Goffman, 1999).

Incluso aquellos que eran parte del equipo, para usar los térmi-
nos de Goffman, poco a poco fueron manifestando publicamente, en
las reuniones, sus desacuerdos en relacion a las estrategias escogidas
por el administrador. Sobre ellas, un morador hizo una importante
observacion. El percibié que se debia instituir una agenda positiva,
en lugar de “insistir en la tecla negativa, en la parte de la dureza de
la convencion, que es la cobranza del condominio”. Tenia conciencia
de que esta propaganda agradaria a los oidos de los interesados en la
convencion, los cuales eran, en su gran mayoria, los fieles pagadores
de impuestos. Pero alejaria de una vez por todas a los demas mora-
dores que hasta podrian llegar a ver, en la institucién del reglamento,
mas aspectos positivos que negativos. Pero, que por miedo, podrian
hacerse desfavorables. “Yo preferia tocar menos en eso, porque la co-
branza de los condominios, por la ley, por lo que yo conozco, puede
ser hecha independiente de la convencién, entonces no vamos a in-
sistir en eso porque muchos pueden estar debiendo el condominio.
Ahora, si comenzaramos a decir que ‘es para despejar, para hacer no
sé qué...". Tenemos una experiencia de morador que la primera cosa es lo
negativo, es lo que marca. ‘jMira, no hagas eso que te va a agarrar!’”.

La “experiencia de morador” que menciona es una experien-
cia vivida en interacciones cotidianas variadas que pueden someterles
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a la discriminacion e infundir la incredulidad en la preservacion de la
integridad fisica y moral.

Si existia algo que pudiera crear un mal-estar entre el total del
grupo de moradores, este algo se manifiesta a través de la acusacion
de morosidad. Cuando indagada sobre cuantos moradores pagan
condominio en su bloque, una sindica respondi6 ofreciendo el nime-
ro total de morosos. La categoria esta siempre en evidencia y hubo
épocas en que los nombres de los deudores eran fijados en carteles en
la entrada de algunos edificios.

El morador que se manifesto tenia, por lo tanto, argumentos
para explicar de esa manera el proceso, ya que la estrategia estaba
marcada por los criterios de la exclusion y teniendo en cuenta el pro-
verbial incumplimiento de gran parte de los resistentes. Empefiando-
se, de este modo, en destacar las nocivas relaciones entre la conven-
cion y todo lo que ella importaba en términos de control y exclusion
de los morosos, intentaba mostrar que las palabras del administrador
cumplian el papel de un espantapajaros, pues expresaba al final un
argumento excluyente.

También el tema de la procuraciéon volveria a estar sobre la
mesa. En esa ocasion, la sucesora del presidente de la Amorabase
discordo, después en la segunda reunion, de la eleccién de una joven
moradora contratada por el administrador para recoger las procura-
ciones que iban a ser entregadas por los moradores. Segun ella, a
los ojos de las muchas sefioras moradoras del conjunto, la joven era
“apenas una nifia”. No por nada mencion¢ la poca edad y la consi-
deracion que los administradores debian dar al significado que esa
clasificacion etaria tendria. Las mujeres de edad eran propietarias de
gran parte de los departamentos. Y muchas de ellas no sabian leer,
no les gustaba o no querian leer, “pero confian en lo que usted va a
decir”, resaltaba la presidente. De ahi la importancia de escoger un
morador “mas conocido y confiable”, ya que habia criterios, tal como
este, a ser considerados.

Por lo tanto, no fue por falta de aviso sobre los errores estraté-
gicos el motivo de haberse instalado la controversia. El vaciamiento
de las reuniones fue paulatinamente ganando espacio. La cercania
con la fecha de las elecciones estatales también contribuy6 a que se
atribuya un caracter “electoral” a lo que se estaba proponiendo.
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Casi un ano después, una moradora hizo un analisis de lo que
podria haber pasado para que nuevamente se frustre la institucion de
una convencion de condominio. Para ella, todo se debi6 a una falta
de voluntad de explicar al morador para que serviria el instrumento.
Y que haria falta, igualmente, aclarar sobre la importancia y el papel
de una Asociacion de Moradores. Para ella, la solucidon seria una
lectura del documento hecha conjuntamente, pues reconocia que el
documento no seria leido por la gran mayoria de los moradores, y por
innumerables razones, entre las cuales podemos destacar la falta de
hébito de lectura o incluso el analfabetismo.

Eso no fue, sin embargo, impedimento para la voluntad de sa-
ber. Por el contrario. Muchos alertaron la dificultad justamente con
el objetivo de convocar ayuda para la lectura del documento. La ne-
gligencia para con esta dificultad acab6 transfigurandola en una su-
puesta “falta de voluntad del morador”, y fue eso justamente lo que
acabd creando y estimulando un cerrar hileras, en la opinién de los
que acompaiaron el caso.

En contrapartida, el administrador y el abogado dejaron co-
pias del documento con los sindicos, e informaron que cada morador
interesado en leerlo gastaria maximo R$ 3,00 para hacer una fotoco-
pia. Los moradores alegaron que la constructora del Shopping que
estaba siendo construido en el terreno vecino, a través de su politica
de responsabilidad social, podria asumir ese costo y dar una copia a
cada departamento. En esto también hubo discordia. Esta vez, los
agentes del Estado fueron los que se mostraron resistentes, ya que
supusieron restricciones a esta posibilidad y ademas de eso esperaban
que el interés del propio morador lo movilice a dispensar la modica
cantidad, segun su criterio, en la obtencién del documento.

Una detraccion contra el administrador aparecio, esta vez,
en la voz de una eminente personalidad del conjunto. Ella conferia
a todo lo que era dicho “a través del administrador” en una “cues-
tion politica”. Otras voces prominentes les hicieron eco: “El politiza
todo”. Lo enunciado indicaba que eso era algo negativo. “Politizar
todo” significaba situar el debate local en instancias extra-locales. Por
consiguiente, se entendia que, por esta via, se corria el riesgo de va-
ciar el debate de sus razones locales. El esfuerzo del administrador
para vincular la informacién fuera del circuito del rumor le traia pro-
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blemas. Su actitud desconsideraba los dominios de la “comunidad”
y rivalizaba con ella.

Mientras las asambleas iban siendo desechas por la imagina-
cién y por resentimientos, el tiempo pasaba. Ya no se hablaba de
convencion de condominio. El tema dio lugar a las maledicencias. El
horizonte del bien comun, con el pasar del tiempo, se hizo crepuscu-
lar. Vinieron las elecciones estatales y la CEHAB parti6 de la ADL,
manteniendo solo el servicio de regularizacién de los inmuebles ofre-
cido, en otra sede, a los interesados.

La reunion con los ‘barraqueros’

A las 19:40, en la sede de la Amorabase, tres personas espe-
raban por la llegada de los otros participantes de la reunion prevista
para comenzar a las 20:00. Eran el presidente y una barraquera que
presentaban a la etndgrafa algunas de sus apuestas en cuanto a lo que
pasaria dentro de instantes. “Usted va a poder ver: viene mucha gente
esta noche solo para hacer tumulto”, ese era el palpito de la mujer.
Los que vendrian a desempenar el papel de agitadores ganaban, en
la interpretacion del presidente, otro matiz. Para él, “ese nunca parti-
cipa de las reuniones convocadas por la asociacién”, pero en aquella
noche estarian presentes, ya que una de las caracteristicas de ese tipo
de participante que les causaba aborrecimientos era la tendencia a
manifestarse, Unica y exclusivamente, en las oportunidades en que
pudiera revertir algo en beneficio propio.

Cuatro jovenes llegaron juntos a la sede de la Asociacién, Se
acomodaron discretamente en las sillas disponibles alrededor de la
gran mesa y ahi permanecieron, callados. La mayor parte de las perso-
nas que se acercaban al local de la reunion asomaban la cara a la puerta
para verificar quién ya estaba presente. Sin encontrar un conocido, es-
peraban afuera, entrando solamente luego de estar acompanados por
alguien. Ese flujo siguid hasta las 20:30, cuando poco mas de treinta
personas ocuparon, entonces, todas las sillas y rincones del salon.

En la mesa de diez lugares se sentaron el presidente, en la cabe-
cera, vy, a su lado, dos miembros de la direccion: la sindica del bloque
siete y el tesorero de la Amorabase. Junto a ellos estaban los primeros
que llegaron: los cuatro jévenes, una mujer y dos hombres, estos tres
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altimos llegaron solos a participar de la reunién. Cerca de la pared
frente a la puerta habia un banco donde se sentaron algunas jovenes,
el primer secretario de la Asociacion, la etndgrafa y la barraquera.
Un morador fue a buscar una silla para una inquilina del bloque uno
y la propietaria de una Combi (adaptada con un balcon donde se
vende bebidas frente al bloque nueve) permanecio en pie, junto a la
mesa. Esas eran las personas que se presentaron individualmente, de
una manera u otra, durante la reunién. Ya en el fondo de la sala
se aglomeraban aquellos cuyas participaciones fueron restringidas,
mientras tanto, a un elemento no menos importante del lenguaje es-
cénico: el coro. Optamos por llamarlos asi por causa de la estrategia
participativa que usaron. De ahi, donde todos de pie, se hacian indis-
tintos, venian solamente manifestaciones en unisono dando el tono
de la discusidon mantenida en la escena principal, que era aquella que
pasaba alrededor de la mesa.

El presidente da inicio a la reunién relatando cuatro de sus in-
cursiones por las fiestas juninas de diferentes localidades de la region
metropolitana de Rio de Janeiro. De la Rocinha a Tingud, en Nova
Iguacgu, observo como las Asociaciones de Moradores venian organi-
zando desde la cantidad de puestos hasta el tipo de productos ofreci-
dos al ptblico que frecuentaba esas fiestas. Dijo que creia importante
que una o dos de las vacantes colocados a la disposicion de los barra-
queros fueran destinadas a las llamadas animaciones infantiles, como
juegos y diversiones, mientras que las restantes venderian bebidas,
salados y dulces. Se muestra diligente en cuanto a la participacién de
cuadrillas de baile que vendrdn a presentarse en la fiesta. Es necesario
alquilar bafios quimicos y contratar a alguien para cuidar del sonido.
Alerta, al final, sobre la necesidad de que todos contribuyan a que la
ocasion sea memorable. “También habran personas de otras comuni-
dades observandonos”. Al considerar la mirada que un tercero pueda
lanzar sobre la comunidad, el presidente busca aclamar el espiritu de
colectividad de los presentes. Todos ahi estan en la misma condicién:
son moradores. Les corresponde a ellos, por lo tanto, la responsabi-
lidad del éxito de la fiesta, mientras que al visitante cabra, eventual-
mente, el mirar critico. Con esto, a su modo, pedia a los presentes que
se consideren unos a otros como moradores de un mismo lugar; por
lo tanto, portadores de los mismos derechos y deberes.
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El cuidado invertido en esas sus ultimas palabras tenia una di-
reccion clara a la audiencia. La barraquera le escucha atentamente, y
rehace el semblante para mostrar satisfaccion con lo dicho por él. An-
tes de comenzar la reunion ella habia desahogado con el presidente y
la etnografa su ansiedad con los criterios que serian definidos aquella
noche para los dos dias de la fiesta junina. Alegd, por ejemplo, que
su barraca era la fuente de su renta, y no estaba dispuesta a alterar
su rutina de trabajo por un criterio estipulado ad hoc. Esperaba que el
presidente, como su amigo, comprenda y encamine su demanda con
coraje, haciendo que los demas interesados en ocupar temporalmente
el puesto compartan sus propositos y no juzguen sus intereses como
contrarios al derecho por el cual luchaban.

La calle y la vereda del conjunto exhiben diariamente un co-
mercio de comidas, bebidas y pequefios servicios. Sin embargo, en
los dos dias de la fiesta, este cuadro cambiaria. Los barraqueros habi-
tuales serian diluidos en una especie de verbena, o en las palabras de
Levi-Strauss, en la animacién, extraordinaria proporcionada por esa
“ciudad viajante” (1996: 110), la cual se arma y desarma en medio
del ritmo cotidiano de un lugar.

Uno de los moradores sentados a la mesa hace, entonces, la
primera sugerencia de la noche pidiendo, exactamente, que los ba-
rraqueros habituales sean excluidos del sorteo vy, asi del derecho de
armar la barraca durante el periodo de fiesta. Pretendia, con eso, que
estos cedan el turno “a la comunidad”. La barraquera se pone de pie
y, mirando al presidente, manifiesta toda su tristeza por estar siendo
privada de un derecho para ella ineluctable: el de mantener su puesto
funcionando todos los dias, como hace ya hace algunos afnos. Y ade-
mas dijo: esta “triste con la comunidad”, que no reconoce, en este
momento, su condicidn, su pertenencia. Dicho esto, en un juego de
escena, sale de la sala, contrariada. Todos hablan al mismo tiempo.
La situacion propicia la formaciéon de grupos que aisladamente dis-
cuten criterios y derechos. El presidente se esfuerza por llamar nueva-
mente la atencion de todos y de proceder con la reunién. Las perso-
nas sentadas a la mesa o alrededor tienen dudas por esclarecer. “;Si el
sonido y la luz fueran gratis la cuota a ser pagada por los barraqueros
disminuye?”, “;Los precios de las bebidas seran controlados?”, “;Un
‘menor’ puede asumir una barraca?”’, “;Podemos vender bebida a
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menores?”. Cada aclaracion ofrecida por el presidente era replicada
con algin argumento. Una mujer reclama contra la prohibicion de
menores a cargo de las barracas, si seria permitido que ellos compren
bebidas: “jYo quiero derechos iguales!”. El tesorero explica que el
criterio responde a la norma estipulada por la Alcaldia, y avisa que
va a haber fiscalizacion. La mujer insiste en discutir lo que considera
injusto y es aplaudida por el coro. El tesorero acoge la provocacion
y responde: “Son los padres los que deben cuidar a los hijos jEl mio
no bebe cachaza!”. Una vez mas el presidente interviene y, con su
notoria gentileza, pide a todos que se contengan.

De todas las sugerencias y dudas presentadas, solamente una
obtuvo el consentimiento general. Ni siquiera fue necesario discutir
ningun criterio. Al final, se trataba de hacer disponible la barraca que
quedaria a cargo de la parroquia para ser sorteada entre los morado-
res. Aunque los presentes no hayan reclamado por justificaciones,
el presidente explica que el padre queria hacer la fiesta junina de la
parroquia en la plaza “Faveldao”, o sea, en Selva de Pedra. Sin em-
bargo, todo acabé siendo hecho en el atrio de la misma iglesia y “la
comunidad no fue invitada a armar una barraca”.

Labarraquera regresa. Pasa a acompanar todo con el cefio frun-
cido y en silencio. Antes de sentarse, sin embargo, da dos informes.
En primer lugar, vuelve para evitar el alboroto. En segundo lugar,
garantiza cerrar la puerta del bloque dos para continuar trabajando
durante la fiesta, en caso de que no cambien las reglas. En este mo-
mento, ella habia lanzado mano de una amenaza. El sorteo contem-
plando los nombres de todos los presentes fue la solucion encontrada
para salir del apuro. Y en el caso de que el nombre de los barraqueros
habituales fuera sorteado, ellos deberian renunciar a los dos dias de
trabajo en el comercio local. Aunque forzada, la barraquera se queda
ahi, asegurando con la mano derecha su escapulario. Se hace el silen-
cio. El sorteo ya no daba margenes a las provocaciones del coro. La
sindica del séptimo bloque saca el primer nombre sorteado al derecho
de armar una barraca. Ese nombre, era de la barraquera.

Al final del sorteo, ella se desahoga. Con un discurso infla-
mado y mirando a todos los que todavia se encuentran en la sala,
dice que se esta sintiendo muy triste y dolida por haber sido obliga-
da a actuar del modo como actud, publicamente, para hacer valer

199



Ciudades populares en disputa ;jAcceso a suelo urbano para todos? Vol. IV

su derecho. La duefla de la Combi, también sorteada, hace eco a su
desahogo, diciendo que continuaria trabajando durante la fiesta sino
hubiera salido sorteada.

La reuniéon cumplié un papel, entre otros, didactico. En ella
se revelod una sensibilidad juridica (Geertz, 2003) de extremo valor
para la comprension de un sentimiento que, hoy, se expresa en el
espacio publico por medio de la categoria comunidad. Su aspecto
mas evidente es el de ocultar el sujeto individual de la accién. La
idea de comunidad, conforme aparece en el imaginario urbano de
las grandes ciudades brasilefas, se enfoca en el sujeto colectivo, pero
no se trata de uno cualquiera. La ‘comunidad carente’ configura un
sujeto colectivo especifico en relacion a otro con quien se encuentra en
disputa®?. En lo que pudimos observar en las reuniones, el uso de la
categoria se hace como una auto-atribucion de quien, a su vez, atri-
buye una especificidad cualquiera a su antagonista. De este modo,
encuentra en la colectividad seguridad o apoyo a sus causas espora-
dicas. Invocar la categoria comunidad es invocar un derecho segtin el
criterio de pertenencia a un colectivo especial porque destituido de algo,
un colectivo carente.

En principio, durante la fiesta, los barraqueros serian sacrifica-
dos, como miembros de la comunidad, ya que ocupaban un lugar, en
esta ocasion, deseado por los demas. Varios argumentos podrian ser
utilizados para excluirlos. Pero el escogido se justificaba moralmente,
“dar chance a la comunidad”. La situacion genero discursos inflama-
dos de aquella que se sinti6 enganada y excluida tanto de la “comu-

22 Esta concepcion puede ser apreciada de modo mas pleno en las consideracio-
nes alrededor del tema de la communitas, tal como el tratamiento que le confie-
re Roberto Esposito. Para este autor, lo que los miembros de una comunidad
tienen en comun no es simplemente un bien, una propiedad, ninguna cosa
de positivo, ni siquiera una pertenencia. Lo que tienen en comun, sin ser una
esencia o substancia, es un deber, una tarea, una deuda. En su libro a propdsito
de este asunto, el autor considera que lo que mantiene unidas a las personas es
una falta. Mas que eso: algo que las obliga. Esposito contrasta la categoria com-
munitas oponiéndola a la categoria immunitas para hacer realzar en esta ultima
lo que es propio de aquel que no tiene deuda, o sea, obligacién en relacién a los
demas. V. Esposito, 2000.
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nidad”, su Jocus moral, como del proceso selectivo, que caracterizé su
sentimiento de injusticia.

Victor Turner se dedico a evidenciar la alta reflexividad deno-
tativa de los momentos de crisis. Etimolégicamente, el término crisis
se refiere a un “momento de decisién”, a un “cambio subito”, inclu-
so la facultad de distinguir para decidir. Significa también separar,
decidir, juzgar, siendo ocasion, por lo tanto, en que las reglas son
explicitas. En este sentido, discutir normas especificas para el mo-
mento extraordinario de una fiesta implicé, para los barraqueros, una
crisis en el modo cotidiano de conduccion de sus trabajos. El drama
se agudizo6 con el argumento de los demas interesados. Para obtener
mas oportunidades en la disputa por un derecho, lanz6é mano de ar-
gumentos excluyentes fundamentandolos en un terreno moral.

Recordamos hace poco que esta comunidad de la cual se habla
es categoria que viene acompafiada de un calificativo no menos pro-
blematico, que es la nocion de carente. Por lo tanto, todo lo que vi-
mos hasta ahora nos permite decir que el uso del término comunidad,
cuando enunciado a la luz de esta condicién, evoca, en primer lugar,
necesidades identificadas como un problema o carencia de la colectivi-
dad, tales como: necesidad de capacitar mano de obra especializada,
necesidad de ocupar y educar nifios y jévenes, necesidad de concien-
ciar a los moradores en relacion al cuidado del espacio y sus equipa-
mientos, delincuencia, comportamientos anti-sociales, etc.; todo eso
que supone su unidad. En segundo lugar, sugiere haber caracteristicas
exclusivas positivas o no, y, finalmente, encamina demandas indivi-
duales en la voz de un sujeto colectivo (cuyos criterios de inclusion/
exclusion se definen a partir de una contraposicion), de manera a
legitimarlas politicamente.

La reunion virtual

Esta dltima reunién es enteramente diferente a las anteriores.
En lugar de encuentros cara a cara, aqui los participantes se encon-
traron utilizando como medio el internet. A través de un site actual-
mente bastante difundido en Brasil, el orkut, cada integrante puede
fundar una “comunidad” a la cual van a integrarse todos los demas
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participantes interesados en discutir temas afines. En el site, hay des-
de comunidades formadas por un nucleo de parientes, amigos o ve-
cinos hasta aquellas internacionales, cuyos miembros se presentan
empefiados en discutir cuestionen politicas, movilizar acciones por la
promocion de nuevas leyes, etc. Cada integrante inscrito en una co-
munidad puede, siempre que quiera, publicar un tépico de discusion
o simplemente dejar su opinidn en alguno ya existente.

En este inmenso y diversificado universo, fue creada una co-
munidad llamada Leblon. De ella participan casi quince mil personas.
No demoré mucho, por lo tanto, para que la Cruzada surgiera en
uno de los temas de discusion. Cierto dia de junio de 2007, temprano
por la mafiana, recibo un mail angustiado seguido de una llamada
telefonica de la nueva presidenta de la Amorabase. Venia a pedirme
que me inscriba urgentemente en la comunidad Leblon para opinar
en el topico titulado “;Qué es lo que usted mas odia de Leblon?”.
Parecia trastornada en funcion de lo que leia. El proponente de la
cuestion sugeria a los interesados que escriban lo que ellos “quitarian
del barrio”. Eran muchas las respuestas optando por la Cruzada o ci-
tando lugares situados a su alrededor. La primera respuesta, dada por
un joven de veinte y siete afios, decia: “Lo que mas odio en Leblon:
el Jardin de Alah tenia todo para ser un excelente lugar, pero es un
basurero”. La segunda, escrita por otro joven, fue explicita y escrita
en letras mayusculas®®: CRUZADA SAO SEBASTIAO... Solo (sic)
el napalm resuelve, gente”. Los mensajes siguientes dieron continui-
dad al tono agresivo, llegando algunas a ataques claramente racistas,
y fueron escritas por jovenes entre dieciséis y treinta y dos afios de
edad, aunque en el topico hayan sido publicados mensajes dejados
por personas con hasta cincuenta y un afos.

La lista de respuestas era, entonces, una notable vitrina donde
se podia leer al respecto de la reputacion de un lugar y las conse-
cuencias de esto en forma de ofensas destinadas a sus habitantes. La
presidenta lo sentia mucho y por eso convoco a la etnografa para
engrosar el coro. En este momento, se resaltd un atributo, mas que

23 Lo que denota énfasis o, segun la etiqueta creada para la comunicacién por
internet, representa hablar alto.
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posible, verosimil: el de “aliada de la comunidad”. Quien se sentia
directamente afectado clamaba por una toma de posicion de todos
aquellos, que, de una u otra manera, ya habian tenido la oportunidad
de mostrar “de qué lado estaban” en esos momentos de disputa, o
mejor, momentos en que se revelaba esta rivalidad cultivada (Leitao,
2004) entre moradores del “barrio” y de la “comunidad”. Frecuentar
la Cruzada por tener amigos ahi era, por si solo, un dato explicativo
de quien podria ser convocado para “engrosar el coro”.

En la exacerbada querella que se formo alrededor de los este-
reotipos, llamo la atencién la velocidad con la que las informaciones
circulan. Y la velocidad de la comunicacién contribuy6 a mantener
los 4nimos despiertos. Ademds de los que se encontraban entreteni-
dos con las ofensivas u ocupados en responderlas, surgieron aquellos
decididos a romper con el silencio. Dispuestos a “Ayudar a Cruza-
da”, esos miembros de la comunidad virtual se movilizaron para
ofrecer clases de artes o ceder ropas y material escolar para los nifios
y jovenes de Cruzada.

En este episodio, en medio a tantos ataques ofensivos, dos ac-
titudes resaltaron, sobre todo a los ojos de los habitantes de Cruzada
Sdo Sebastidao. La primera fue la provocacién, forma a través de la cual
los moradores del barrio permitieron al publico notar como cultivan
la rivalidad con la Cruzada. En su etimologia, provocar significa /a-
cer hablar. Pero, hacer hablar por medio de este recurso es 1o mismo
que incitar la relacién a través de la jocosidad, a veces de la ofensa.
Provocar es alimentar la rivalidad, el antagonismo o, de otro modo,
mantener un tipo de relacion de la cual depende la identidad de los
involucrados. Provocar es también un modo de hacer aparecer el lu-
gar de los involucrados en una relacion, a través de las reacciones
suscitadas. La relacion en pauta tenia como eje el barrio, este lugar al
cual nos sentimos pertenecer y que, segiin Georges Perec, representa
“la partie de la ville dans laquelle on n’a pas besoin de se rendre, puisque pré-
cisement on y est” (Perec, 1974). Esta Idea del escritor Francés resume
bien la distincion existente entre ser de un lugar o simplemente estar
de paso por él. Fue precisamente este significado contenido en la idea
del barrio donde se vive, y al cual se asocian las identidades de los
citadinos, lo que motivo el compromiso en la querella.
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Lo interpreta, pues, como categoria de percepcion y de accion
que colabora para entender la segunda actitud, la de defénsa de los mo-
radores de Cruzada, manifestada en el debate sobre lo que deberia ser
banido del barrio. Tal actitud denotaba, sin embargo, cuanto esos parti-
cipantes defensores habian naturalizado el contenido negativo a través
del cual interpretaban el significado de la presencia de la Cruzada, y de
sus moradores, en Leblon. “Solo los lanzaron ahi”, conforme escribio
alguien intentando recordar la procedencia de los moradores del con-
junto en el local. Su representacion parecia fundamentarse en la idea
de tutela y, por consiguiente, transformaba a los moradores de Cruzada
en una especie de handicapés sociaux (Pétonnet, 1979).

A su vez, una joven moradora del conjunto, llamo la atencion al
hecho de que “el morador de Cruzada también sufre con la falta de se-
guridad”. La joven se esforzé en resaltar a los que tienen el lugar de un
chivo expiatorio para el problema mas en boga de la agenda citadina ca-
rioca: el de la seguridad. O, como se dice, el de 1a “violencia”. Mirando
la Cruzada con ese sesgo, o sea, como encarnando el papel de un bouc
émissaire, se ve un lugar que canaliza todos los problemas identificados
por aquellos que se encuentran o se perciben social y/o espacialmente
fuera de él. Al cumplir la funcién de un chivo expiatorio, todo y cual-
quier habitante del lugar es excluido del derecho de también sufrir con
lo que aflige a la colectividad alrededor. Colocado fuera de un universo
de derechos, ya que imputado por los infortunios, este morador del
barrio acompafia el intento de legitimar su sacrificio. Solamente asi,
segun esta logica, el Leblon puede quedar “limpio”.

Conclusion

Desde la distincion entre Estado y sociedad, hecha por Hegel,
en la cual la sociedad seria una realidad dicha organica y el Estado un
artificio para crear convenciones, y la dicotomia comunidad y socie-
dad analizada por Ferdinand Tonnies, varios fueron los autores que,
durante todo el siglo XX, se dedicaron a la oposicidn Gemeinschaft
(comunidad) y Gesellschaft (sociedad) renovando la discusién bajo di-
versas formas.
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La ciudad politica y la ciudad fisica, la polis y la urbs, imponen
por si solas, la necesidad de adquisicion de ciertas competencias y
etiquetas al sujeto citadino. Es la ciudad, por si misma, la unidad
que motiva a sus habitantes a aprender ciertos usos y tecnologias y
a confrontarse en las variadas arenas, ya que es la condicion de ser
habitantes de un lugar lo que define, en mucho, los problemas frente
a los cuales se ven para resolver.

Podemos ver la ciudad segun sus areas ecologicas. Hay una mi-
riada de actividades, ocupaciones, zonas de comercio, negocios, resi-
dencias y, en esas areas, edificios, marquesinas, sefiales de transito, pa-
radas de bus, toldos, parques, jardines, caminos, veredas, calles, en fin,
todo lo que comprueba, a todo momento, la existencia de lo urbano.
El transito de personas y de transportes y el uso del espacio publico de-
clinado en sus innumerables conjugaciones, deambulacién, caminata,
flanerie, errante, marcha, peregrinacion, vagabundeo, etc., define sus
regiones morales, define donde se va o donde se evita ir; quien va 'y a
qué horas; quien puede o debe ir o venir de ciertos lugares.

Planificar una ciudad es, por todo eso, “instaurar una nueva vi-
sién de mundo” (Mello & Vogel, 1989). Es proponer nuevos arreglos
en los espacios y nuevas formas de emplear el tiempo. Y todas esas
transformaciones alcanzan los ritmos cotidianos, provocan diaspo-
ras, nuevos usos urbanos, modificando radicalmente “la morfologia
de los grupos sociales, que pasan a cultivar nuevos formatos institu-
cionales y nuevas reglas de afiliacion” (idem: 06).

Asi, las transformaciones decurrentes de las intervenciones
de la planificacion, conformadas con el auxilio de todo un aparato
tecnologico, institucional y de medidas (fisicas, politicas, sociales),
se dejan entrever también a través de un léxico, de un conjunto de
nombres que dan vida a un determinado universo urbano. ‘Fave-
la’, ‘quartier’, ‘cité’, ‘cuadra’, ‘zona’, ‘arrondissement’, ‘souq’, ‘hutong’,
‘campamento’. Dentro de cada extensién o forma urbana, un modo
de habitar. En estos modos, distintas sensibilidades juridicas se de-
sarrollan y se actualizan cotidianamente, ya que cada lugar en el
mundo es al mismo tiempo el resultado de una historia y el cuadro
a partir del cual sus habitantes se perciben como miembros de una
cité (Halbwachs, 1950). Y cada una de esas historias se hace presente
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en las narrativas, esa forma de testimonio de una realidad, o, de otro
modo, de una verdad.

El término comunidad, segun viene siendo empleado hoy en
Rio de Janeiro y en otras ciudades brasilefias, surge en las arenas
publicas como una especie de hecho, de verdad. Hay consenso, por
eso, de que su uso procede y es adecuado a las reivindicaciones que
requiere (Freire, 2008). En las metrépolis, como es el caso de Rio
de Janeiro, el término comunidad viene ademads asociado al adjeti-
vo ‘carente’ y la poblacidn asi definida es, histéricamente, objeto de
campaifias filantropicas, de asistencia social y més recientemente, de
politicas de responsabilidad social.

Por otro lado, sin embargo, los abordajes normativos de una
ciencia politica, lo que vimos, hasta aqui, es cuanto el término comu-
nidad permite innumerables definiciones, dependiendo de las situa-
ciones en que se encuentran aquellos que la evocan. ’‘Comunidad ca-
rente’, a su vez, da énfasis a una calidad exclusiva, al mismo tiempo
en que ya anuncia el lugar politico y social de sus miembros. Por esas
razones, consideramos, en este articulo, el término comunidad como
manifestacion de una seusibilidad juridica (Geertz, 2003) cuyo conte-
nido local vino constituyéndose en el proceso historico de formacion
de las ciudades y de las politicas urbanas brasilefas.

La ciudad, tanto la polis como la urb, es, ella misma, un cam-
po de disputas. Y sabemos, desde Mauss, que el derecho solo existe
donde hay la controversia. En Rio de Janeiro, determinadas formas
de habitar la ciudad fueron comprendidas como un problema publi-
co. Por eso, solo recientemente “favela” se convirtié en objeto de un
programa donde sus formas pudieran ser finalmente contempladas
como base para la urbanizacién, y no, al contrario, como objeto de
erradicacion, y el cambio de paradigma es todavia muy reciente. En
este sentido, consideramos también la categoria comunidad no solo
como expresion de un mundo moral, sino, como dijimos, de una sen-
sibilidad juridica en la medida en que evoca y/o reivindica un sentido
de los justo. La intencidon que acompafa su uso es la del deseo de un
reconocimiento (mas precisamente del reconocimiento de una con-
dicion desfavorable) y, por consiguiente, la de distinguir un colectivo
del resto de la sociedad que lo rodea y con la cual, en ciertas situacio-
nes, antagoniza.
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