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), droit constitutionnel

tal dans la tradition républicaine
frangaise, assure la liberté a laquelle tout un
chacun aspire, fonde la dynamique économiqus
capitaliste et structure profondément le
territoires. La propriété privée du logement ssl
quant 3 elle, associée a la citoyennetd, & l'identing
locale et nationale, a la position sociale, & la
vie familiale et reste une ambition sociale i
largement partagée.
Pourtant aujeurd’hui, les contre-performances
du systéme capitaliste perceptibles dans
les crises financiéres et boursiéres, dan
augmentation des inégalités, dans les
dégradations des conditions de Uemplol, dans les
risques technologiques en matiére de santé ou
d'environnement, dans les conflits migratoire
etc. amenent les populations, notammaent les
plus scolarisées, a douter du modéle de progris
qui a fondé les démocraties libérales
A U'heure actuelle, des particuliers, des collectits,
des groupes d’habitants et/ou de militants,
de tous dges, souhaitent vivre autrement,
habiter autrement, s'inscrire dans des logiques
de partage et de solidarité dont ils ont le
sentiment qu'elles peuvent réguler les axchs
d’une économie financiarisée et globalisante ul
améliorer les modes de vie.
Repenser la propriété, Des allernatives pour
habiter présente ces évolutions récentos
qui rencuvellent le rapport a la propriété
du logement et générent le développement
d'un modeéle de sociéteé solidaire, écologique
et collective opposé a celui de la société
individualiste et techniciste du xc siécle
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ENTRE GESTION ET DOMINATION :
SOCIABILITES ET CONFLITS
DANS LES « COPROPRIETES POPULAIRES »
A RIO DE JANEIRO

Maira MACHADO-MARTINS

La recherche' présentée dans cet article porte sur une forme relative-
mentrécente d'habitat populaire a Rio de Janeiro. Ce sont des occupations,
par une population économiquement modeste, de terrains et immeubles
industriels abandonnés et leur reconyersion par les occupants eux-mémes.
Ces formes d’habitat ont démarré i la fin des années 1990 et au début
des années 2000, et se situent aux abords de I'Avenida Brasil, ancienne
voie rapide qui traverse la ville. Trois occupations, trés proches les unes
des auwres, ont é1€ identifiées : Condominio Areias Brancas, Batidao et
Monte Castelo. La derniére a fait objet d'une étude de cas, sous une
perspective ethnographique®.

Sur les copropriétés populaires

Les immeubles sont occupés par une population salariée, originaire en
grand nombre des fazvelas, dont quelques-unes sont également situées i proxi-
mité de ces occupations. Les terrains des anciennes usines ont une superficie
variant de 3000 & 12000 m? et d’aprés les estimations, peuvent accueillir de
quatre a huit cents familles environ. Elles présentent des services et des
¢quipements, les habitants construisent leur logement, et donnent un nom
ausite, Llinfrastructure existante dans les trois cas est & souligner. On y trouve
des comptenrs d'électricité, les réseaux de téléphone et d’eau. Chacune des
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occupations présente ces spécificités. Le condominio Areias Brancas,
par exemple, présente des logements standards, de superficie égale. Le
Monte Castelo, présente des équipements collectifs tels que piscine et terrain
de sport. Dans les trois cas, les accés sont fermés au moins pendant la nuit et
les commerces installés 3 I'intérieur répondent aux besoins des habitants.

Malgré |'organisation interne des espaces pour ce qui concerne la
propriété, ces occupations se développent dans un cadre illégal car les
habitants ne sont pas propriétaires des terrains industriels occupés. Toutefols,
et a l'instar des favelas de Rio de Janeiro, la propriété des résidences est
reconnue par la population  l'intérieur et a extérienr de ces occupations
par le moven de documents qui déclarent les processus de vente et de location,
et qui sont signés et tamponnés par les associations locales de résidents,

La forme d'habitat qui sera présentée dans ce texte est sans doute diffé-
rente de celles qui existent i Rio de Janeiro. A lissue des travaux menés, elle
a é1é dénommeée « copropriété populaire » parce qu'elle présente certaines
caractéristiques, concernant tant la forme construite a lintérieur que
la gestion, proches de 1'habitat en copropriété, notamment tel qu'il existe
au Brésil et est appelé le condominio. Cependant nous observons certaines
pratiques qui rappellent la favela d'origine des habitants. Ces pratiques et
caractéristiques observées lors de la recherche empirigue sur les occupations
menées seront présentées afin de lancer la réflexion sur l'influence de
la forme d’habitat collectif et en copropriéié dans la production des conflits
et des sociabilites,

Gestion et pouvoir dans les occupations
de I’Avenida Brasil et les condominios
de la « ville formelle »

Tout d’abord, pour analyser la gestion de ce milieu d habitar, il faut
comprendre la forme de pouvoir en place. Les « copropriétés populaires »
se situent dans une zone dominée par la milicia, une forme de pouvoir paral-
léle & I'Etat® présente a Rio de Janeiro, La wilicia se caraciérise par la compo-
sition de groupes de professionnels de sécurité de 'administration publique,
tels que pompiers, militaires, agents de prison et policiers. a la retaite on
en activité, hors de tout statut légal. Leur objectif est I'extorsion d'argent et
le controle des zones d'habitat défavorisées, par exemple les favelas. La milicia
se développe progressivement a Rio de Janeiro et se présente comme
une sorte de contre-pouvoir par rapport i celui des narcotrafiquants dans
les favelas de Laville, d'on elle pent les expulser parfois.

e ' exercace ilegal du pouvoir fondee sur L domination
i des communantés souvent dépounrvaes économiques
ete 1t b plas connue et la plos
yircotralguants dans lea favelas
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Ce pouvoir paralléle met en place des dispositifs qui associent directe-
ment les occupations et les copropriétés formelles. D'abord le fait d'avoir,
chacune, un leader qui joue le role de sindico (syndic). D’un cété, il repré-
sente ce pouvoir paralléle en exercant un contrdle; de 1'autre, il assure le
bon fonctionnement de I'espace commun, comme dans les copropriétés
lormelles. La milicia collecte la « taxe de copropriété » correspondant norma-
lement aux dépenses collectives (gardien, personnel d’entretien, manuten-
flon), et peut établir ainsi une légitimité artificielle. Dans I'occupation
Batidao, la taxe est formalisée au moyen d'un carnet de paiement mensuel,
De plus, elle fait également partie d'une association de résidents, légalisée
auprés de la mairie, et qui cherche a légitimer 1'organisation en place.

Larecherche menée au Monte Castelo a montré Ja formation de groupes
(ui se positionnaient selon leur appréciation de la gestion du syndic et de
la présence d'une milicia controlant le site. Le groupe qui soutient le syndic
hénéficie de sa protection, qu'on peut qualifier de condescendante. On
observe ainsi un jeu d'influences dans le Monte Castelo oil le syndic s’entoure
(e personnes auxquelles il fait confiance - celles qui le soutiennent - pour
“ ,,.:,3.3:3 » l'occupation quand il est absent. Tout cela crée un climat de
mehance entre les deux groupes (celui des « amis » du syndic et celui des
opposants au syndic et au systeme de milicia) ainsi qu'a __mww_.a des étrangers
ctdes nouveaux habitants de cette « copropriété »,

Les groupes antagonistes se forment également sur la base des conflits
résultant des caractéristiques et des normes de 1'habitat en copropriété. Le
conflit principal mis en évidence dans le Monte Castelo est un probléme
classique de cette forme d’habitat collectif, bien identifié par Guénola Capron,

celui de la régle appliquée au paiement de la taxe de copropriété, Dans
certaines copropriétés fermées de 'Amérique Latine et des Etats-Unis
{(Capron, 2006) aussi bien que dans les copropriétés en difficulté en France
(Lefeuvre, 1999), la solution pour mettre en évidence le probléeme de
non-paiement des charges de copropriété est celui qu'utilise le syndic du
Monte Castelo : I'affichage d’une liste des « mauvais payeurs ». Méme si elle
se produit dans des contextes socio-spatiaux trés spécifiques, cette solution
contribue A produire, dans les wrois cas, la formation de groupes opposés,
COnstues par une majorité et une minorité. ,

Dans les copropriétés fermées présentées dans I'ouvrage coordonné par
Guenolay Capron, cette action est abordée comme un moven de forger
I discrimination envers ceux qui sont en quelque sorte différents. Dans les
copropricies en difliculté, cette forme de sanction correspond a une méthode
organisaton du systeme d'action (Lefeuvee, 1999, p. 61-75), Dans le cas
I Munie Castelo, elle correspond & une forme de controle interne exeré
e e dsader de Poconpation. Ainsi, dans les trois formes d'habitat collecnt
PR chdensun, Lo stratégie est semblable | le conflin prncipal 1o
A gronpe de pecsonnes identlides comme les manviis poave




Matia MacHADO-MARTING

pour donmer ainst de la force an gronpe opposé, celui des résidents qui
patent régulierement la taxe. De plus, dans les trois occupations de 'Avenida
Brasil, la « condamnation » et Ja mise en avant des mauvais paveurs sont des
movens utilisés par les svndics pour construire leurs discours justifiant
la situation dégradée des espaces communs. Une stratégie de domination
est ainsi créée i partir de la production du conflit interne, lui-méme fondé
sur cette situation dégradée des espaces collectifs. La publication d'une telle
liste dans les copropriétés formelles et dans les occupations joue un role
significatif dans la constitution des groupes antagonistes. Dans le cas du
Monte Castelo, le premier groupe rassemble ceux qui étaient partenaires de
I'ancien syndic et paient régulierement la taxe, le second groupe, les débi-
teurs ou ceux qui s’opposent au systéme de paiement de la taxe de copro-
priété parce qu'a leurs veux, 'argent n’est pas vraiment investi dans I'entre-
tien de 'occupation. L'objectif est finalement de dresser les habitants les
uns contre les autres, car s'ils sont divisés, il est plus facile de leur imposer
le mode de fonctionnement du pouvoir paralléle exercé par la milicia.

Les effets induits par I'exposition des mauvais paveurs peuvent étre assez
différents dans les copropriétés formelles et informelles. Dans 'une des
copropriétés en difficulté analysées par Marie-Pierre Lefeuvre, I'exposition
des mauvais paveurs multiplie les débiteurs de charge. La logique qui prévaut
est celle-ci : « Si mon voisin ne paie pas, je ne paie pas non plus. » Dans le
Monte Castelo une autre perception des débiteurs a été constatée : un senti-
ment de révolte de la part des habitants qui paient réguliérement leur taxe
de copropriété. Dans cette occupation, une partie des « bons payeurs »,
notamment les nouveaux arrivants, craignent les conséquences s'ils devien-
nent débiteurs, puisque la zone est dominée par une milicia. Un autre groupe
paie régulierement parce qu'il veut remplir ses obligations, en considérant
que la taxe est un devoir qui incombe aux habitants de la copropriété, sans
mettre en question l'utilisation qui en est faite. Dans ce deuxiéme cas de
figure, quelques-uns parmi ces bons paveurs s’indignent de I'action des
débiteurs, en comparant leurs conditions de vie et leurs dépenses. Le contlit
s'aggrave lorsque l'affiche portant le nom des débiteurs est exposée a
I'entrée de la « copropri€té », signalant également les mois non pavés par
chaque habitant ainsi que leur responsabilité dans la suppression du gardien
du soir.

Un antre point commun entre les occupations et les copropriétés for-
melles est I'appropriation et Uinvestissement de 'espace collectif par les
habitants. D'abord, le fait d'ére en méme temps propriétaire d'un logement
et résident change la relation a I'espace, notamment en ce qui concerne
I'appropriation de I'espace commun et l'investissement économique dans le
logement. Dans le Monte Castelo, nous avons constaté qu'apreés le syndic, ce
sont les occupants les plus anciens qui posseédent le plus grand nombre
d'unités d'habitation. s font des travaux dans les logements pour les louer,
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¢ qui peut devenir un complément de revenu et, dans certains cas, remplacer
le revenu d'un membre du couple, qui peut cesser de travailler pour se consa-
crer i dantres activités, Dans tous Jes cas, ces habitants se préoccupent plus
(ue les autres des problémes internes qui peuvent survenir dans I'espace
physique collectif, non seulement parce qu'ils y vivent, mais aussi parce qu'ils
v'ellorcent de conserver ou d'attirer des locataires, Ils cherchent souvent des
solutions ou résolvent eux-mémes les problémes techniques. Il v a alors
denx cas de figure dans les « copropriétés populaires ». Le premier corres-
pond au résident qui posséde quelques logements, se projette a long terme
dans l'occuparion, se préoccupe de la qualité de vie et du bon fonctionne-
ment de Pespace interne de la communauté, Dans cette préoccupation,
I'intérét du résident et celui du bailleur, soucieux que ses unités d'habitation
solent occupées et générent un revenu, coincident, Le deuxiéme cas est
celui du syndic qui n’habite pas 'occupation mais v posséde des logements,
comme Silvio, le gestionnaire actuel du Monte Castelo et du Batidio, qui
seble plutot concerné par la valeur et I'intégrité des logements dont il est
propriétaire que par I'ensemble des occupations dont il est le représentant.

En ce qui concerne le non-respect des régles i l'intérieur de 1'habitat
rollectif, les pratiques de transgression sont plutdt associées 4 la situation de
cohabitation des individus (Machado-Martins, 2014a). Dans les occupations,
les accords tacites de convivialité ne sont pas souvent respectés; il est alors
necessaire d'adopter des mesures pour garantir un certain équilibre. Les
deux principales normes que nous avons relevées dans les tois « copro-
pri¢i€s » sont le silence & partir de 22 heures et l'interdiction de 1'utilisation
ctde la circulation de drogues illicites, Ensuite, comme dans les copropriétés
lormelles, d'autres régles devraient éwe issues d'un accord tacite visant
I'équilibre communautaire, ce que Michel de Certeau, Luce Giard et
Pierre Mayol (1980) ont décrit comme un contrat social qui serait I'une des
conditions de son équilibre®. Le non-respect de ces accords tacites ne
conduit pas a la punition, mais plutét au conflit entre les habitants, qui peut
dégénérer. Dans les occupations, le cas le plus flagrant est celui de la musique
forte, qui induit des tensions, Il n'y a pas de régle explicite sur ce sujet mais,
pendant la journée, elle est source de nuisance pour les habitants qui
travaillent le soir et ne peuvent se reposer que dans la journée.

Dans les copropriétés formelles, le pouvoir est caractérisé, en principe,
par un certain équilibre que traduisent les régles de majorité régissant le
systeme de décision. Toutefois, cette forme de gestion « équilibrée » et les
sanctions qui en découlent n'empéchent pas la transgression des normes.
Dany les occupations, la condition informelle et illégale de la « copropriété »
contribue &omettre en place le pouvoir du syndic, qui n'est pas toujours
londe s Lvrepresentation des habitants, Toutefois les conflits observés dans

Fl e cetaccond n'est pas affiché comme un reglement, il est plutét inserit dans
e aditon orale ot dans le comportement des individus




Malna Maciano MARTINS

lew tdenx tormes d'habitat, formel et informel, révélent une structure de
potvolr et des normes semblables, qui caractérisent habitat en copropriéé
et ou collecal.

Sociabilité et vie communautaire
dans I’habitat en copropriété

Le caté positif de 'habitat collectif mis en valeur lors des entretiens avec
la population du Monte Castelo, est la solidarité qui nait souvent entre voisins,
qui peuvent les aider a surmonter les difficultés rencontrées. Colette Pétonnet
(1679} affirmait déja dans ces recherches sur les bidonvilles en région
parisienne que la création des liens de solidarité er d'entraide est plus sou-
vent observée dans des milieux d'habitat précaire que dans des milieux
d’habitat aisé.

Mais la sociabilité s'avére un aspect important surtout pour les
nouveaux habitants de ces espaces clos. Emménager dans un lotissement de
standing sécurisé {condominio fechado), qui suit un modéle de « banlieurisa-
tion », impose souvent I'éloignement des autres quartiers de la ville. Pour
une grande partie des nouveaux arrivants, souvent originaires de ces autres
quartiers, ce changement représente également un €éloignement du groupe
social d'origine. [ls doivent ainsi s'adapter a de nouveaux codes, propres aux
condominias fechados, a une nouvelle forme de mobilité imposée par ce tvpe
d’habitat et an nouveau groupe social qui forme ces communautés. Certes,
pour une grande partie des habitants du Monte Castelo des liens damitié
se nouent a partr du voisinage et, pour ceux qui viennent des favelas situées
trés proches, les relatons d'amitié antérieures sont maintenues, mais les
rencontres deviennent plus rares. Pour les résidents qui ne viennent pas des
alentours de 'occupation, il est encore plus difficile de garder le contact
aprés le déménagement vers le Monte Casielo.

Un point en commun entre les deux wpes d’habitat, les condominios fechados
etles occupations, qui marque une transformation pour les nouveaux habitants
est la restriction de 'espace ou des activités de sociabilité {Machado-Martins,
20114b). Dans le cas des condominios cette restriction s'applique aux relations
qui ont liew dans le quartier, par exemple avec des commergants, des gardiens
d'immeuble et des voisins et usagers du quartier rencontrés dans les petits
trajets quotidiens, faits souvent a pied. Dans les occupations, elle s’exprime
par la diminution des offres d'activités de sociabilité par rapport a la favela qui
propose souvent de nombreux bars, des fétes (par exemple les bals de ford et
de funk), et des petits licux de rencontre {(notamment pour les personnes
agées et les enfants). Dans le cas du Monte Castelo, les équipements installés
a l'intéricur ne contribuent pas d la sociabilité des habitants. La piscine de
I'occupation n'est pas vraiment utilisée par les adultes car ce sont les enfants
qui s'en servent, tout comine le terrain de sport.
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Les activités sociales pour adultes sont plus présentes dans les moments
(e détente, notamment le vendredi soir et le week-end. Les jeux de cartes
oncde billard, un verre dans les bars soita 'intérieur, soit tout prés de 'occu-
pration, et les bals sont les activités qui rassemblent le plus cette population,
notamment dans les favelas, qui offrent de nombreux lieux. Certains regret-
tentles espaces de détente de leur favela d’origine, ot il y avait souvent des
ft1es, des bals, de nombreux bars oft on se retrouvait le scir et le week-end.,
Stlaranquillité de Poceupation est un facteur positif pour beaucoup, ceue
mmnbiance s'avére parfois trop calme pour certains. Ils ont la nostalgie de la
« bherté » qu'ils éprouvaient dans la favela d'origine, on ils pouvaient metwe
lnmusique a fond n'importe quand, et ol il v avait des fétes a de nombreux
endroits. Si ce sentiment de liberté est associé a une culture existante et
construite par les pratiques au sein des favelas, il dépend tourefois de
lx personnalité de chaque individu. Il v a des habitants qui cherchent plutot
lv vanquillité, le silence, des régles pour leur milieu d’habitar, alors
(que d'autres préférent s'amuser et ne sont sans doute pas génés par les
débordements des autres,

A la recherche d’un modéle d’habitat autre que la favela

La premiére différence observée entre une favela et une « copropin i
populaire » est la présence d'un mur qui entoure et limite le ynlicn Tl
La question se pose de savoir si les frontiéres matérielles sont un
de mise en ceuvre d’une volonté de mise a I'écart : « Ce sont les b ol
vie et d’habiter des résidents qui sont révélatenrs d'une fragilhsanon dho b
social ou les formes urbaines qui générent une diminution de ool
{Capron, 2006, p. 250). Quelle que soit la réponse, L mise 0w
physique par la discontinuité et les coupures spatiales contnbienn o1,
fragmentation urbaine.

La majorité des résidents du Monte Castelo evogquent commie o
principal des occupations la possibilité d'éviter de cotoyer les taligquine .
drogues. L'expansion du modéle « d'enclave résidentielle « (Caldewa, 2000
reléverait ainsi dans ces « copropriétes » d'une volonte de e o distanc
socio-spatiale. Toutefois, plus que les murs, [ronticre physique bien marguee
ce sont les réglements intérieurs de certaines copropriétés qui révelent

luvolonté de stabiliser et d’homogénéiser 'environnement social et spatial,
de produire un entre soi capable de gérer les débordements dans un contexte
onlesinstitutions publiques ne sont guére capables d'influer sur les conduites
mdividuelles (Capron, 2006}, Dans toutes les « copropriéiés » observées, le
proant le plus important est de juguler le trafic de drogue. Ainsi, les wois occu-
pations de VAvenida Brasil interdisent tout usage ou commercialisation de
supcliants, ce qui pérennise la stabilité du pouvoir de la mificia qui domine
Isone, et asane, enméme temps, la tranquillité des habitants,
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Lne densieme difterence marquante enwre les favelas et les « copro-
prictes populaires « concerne la présence d*équipements collectifs, construits
AV iitative des habints, comme dans le Monte Castelo. Cette caractéris-
taue permet de faire un paralléle entre les occupations et les condominios
Jechados. Dans le cas du modéle des condaminios fechados an Brésil la publicité
faite & ces équipements vise, entre autres, a entretenir une image d'exclusi-
Vite = voire ostentatoire — du lien d'habirat, tout en enfermant les résidents
dans des murs qui les protégent des « dangers » et des contacts imprévus de
la ville. Dans le cas des « copropriétés de fait », les murs et les équipements
accordent certes également a leurs résidents un sentiment de sécurité et de
confort, mais 'on n’y retrouve pas le méme désir de fermeture et d'exclusi-
vité. Si quelques habitants du Monte Castelo témoignent bien d'une certaine
fierté de pouvoir dire habiter dans la « copropriété », avec gardien et piscine,
échapper aux conflits, parfois quotidiens, entre les gangs de trafiquants de
drogues, ou avec les forces policiéres semble plus important que se distin-
guer socialement et s'abstraire de la ville. A noter qu'il en va de méme. i
Rio de [aneiro, dans les petits lotissements pour les classes moyennes, les
raisons évoquées pour habiter dans ces condominios fechados étant le plus
souvent la qualité de vie pour les enfants, la wanquillité, et la protection
des biens.

Dans le cas des « copropriétés » la fierté de la part de certains habitants
est induite non pas par le sentiment d'étre différents, mais par la réussite du
projet d’habitat. Les difficultés des premiers mois d'occupation de ces
espaces, abandonnés depuis longtemps, révélent I'obstination de ceux qui
ont pu résister a 'absence de lumiére, de oilettes, a la présence de rats et
de cafards ou encore aux inondations lors de pluies estivales. Ce n'est
qu'aprés un certain temps que le risque d’expulsion du terrain devient faible
et que I'investissement dans |'habitat et dans les parties communes prend
forme. Les baraques deviennent des maisons en maconnerie, des équipe-
ments sont implantés {dans le cas du Monte Castelo), des améliorations sont
mises en place, tels que des revétements des sols dans les espaces
communs, ete. Cette conquéte de 'espace d’habitat a partir de la reconver-
sion menée par les premiers habitants est le point clé pour comprendre
la fierté d’habiter dans un espace qui peut étre considéré aujourd’hui
comime une P.O—:.C—b-.._n._.ﬁ..

Si souhait de distinction il v a, il se manifeste a I'égard de I'habitat d’ori-
gine, la favela. Dans le cas du Monte Castelo, les entretiens ont révélé que
ses habitants ne considérent pas les occupations comme des favelas. Pour
eux, la favela représente le désordre et les favelados sont vus comme des
gens (ui ne savent pas se comporter en société, Les occupations sont consi-
dérées comme une catégorie au-dessus de cette forme d’habitat chaotique,
comme un chez-soi plutdt qu'un entre soi {Machado-Martins, 2012). Les
« copropriéiés populaires » représentent pour leurs occupants un habitat
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(e qualité qu'ils ne trouvaient pas dans lewrs favelas d'origine. Les régles
les rassurent,

Fnlin, les « copropriéiés populaires » saffirment comme un espace de
feussite qui a ét€ construit par ceux qui v vivent encore. Ceci attribue
une signification d l'occupation qui va au-deli de Pacquisition du chez soi,
car toute fa « copropriété « devient un espace de mémoire et de construction
tles réseaux de solidarité notamment par le voisinage. Dans le cas des occupa-
tons de I"Avenida Brasil, ainsi que dans d'autres formes d'habitat populaire
A Rio de Janeiro, la propriété ne se restreint pas a une question juridique,
clie réside dans la reconnaissance de I'espace parmi ceux qui le construisent
clqui sont towjours placés aux marges de la ville formelle et soumis au
pouvoir territorial et illégal.
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