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O EXPERIMENTO DE TOBIKl: ALGUMAS REFLEXOES
SOBRE A DIDATICA MAGNA DA PROSPERIDADE

Amo Vogel*
Marco Antonio da Silva Mello™

1. A diddtica magna da prosperidade: consideragdes criticas
sobre a pedagogia da mudanga social dirigida; 2. Plano de
estudos antropoldgicos bésicos para a elaboragdo de pro-
gramas de avaliagdo de impacto ambiemtal; 3. Planos de or-
ganizagdo social e formas associativas; 4. Conhecimento na-
turalistico.

1. A didatica magna da prosperidades consideracées criticas sobre a pedagodgia
da mudangca social dirigida

“Certa vez um macaco e um peixe foram colhidos por uma grande enchente. O ma-
caco, dgil e experimentado, teve a boa sorte de trepar em uma 4rvore e salvar-se.
Clhando 14 embaixo as 4guas turbulentas, viu o peixe debatendo-se conira a corrente

~ rapida; movido por um desejo humanitario de ajudar um companheiro menos afortuna-

do, estendeu a m&0 e tirou o peixe da dgua. Com SUrpresa para ¢ macaco, 0 peixe
n&o ficou muito agradecide.™

Com esta histéria, George M. Foster abre um livro cufa tradugao brasileira teve como
thulo As cufturas tradicionais e o impaclto da tecnologia (Foster, 1964). O-autor retoma,
assim, uma f&bula oriental que Don Adams tinha uSado antes dele (Adams, 1969, p.
22), para “lustrar as armadilhas insuspeitadas que aguardavam o técnico mal orienta-
do que exerce ¢ seu offcio em outra sociedade que ndo a sua” (Foster, 1964, p. 13).
Nessas condigBes tenders, freqlientemente, a tomar decisdes tio desastrosas quan-
to aquela ditada pelas intengdes fitantrépicas do macaco da fabula coreana.

Curiosamente, o tmilo da edigho brasileira restitui, de modo sub-reptfcio, toda a con-
cepgdo que Foster, seguindo a antropologia cultural americana do pés-guerra, procu-

" Doutorande no Museu Nacional da UFRY; professor no Departamento de Arquitetura e Urbanismo da
UFF, no Departamento de Antropologia Social da UFF e no Programa Flacso-Brasil.

" Doutorando em antropologia pela USP; professor nio Departamento de Ciéncias Sociais da UFRJ,
no Departamento de Antropologia Social da UFF e no Programa Flacso-Brasil,

Forumeduc,, =~ Rio de Janeiro, 13(1-2)3-25 7 19/2° trim. fev./maio 1989




rava criticar & relativizar.” Nessa épocs, os EUA tinham desencadeado, nos mais di-
versos pafses de sua esfera de influéncia, um sem-nimerc de projetos de mudanca
ditigida. Com eles pretendiam gerar um efeito multiplicador dos padrBes de desenvol-
vimento a serem atingidos por essas nagdes No Seu processo de arrancada para a
modernidade.

Esse take-off, comp ficou conhecido em virtude das teorias de Rostow, implicava trans-
formacdes de ample espectro, Em primeiro iugar, tratava-se de integrar econOr_mas.de
subsisténcia, baseadas em pragas de mercado locais (ou no méximo regionais) dife-
rencizdas, 2 um sistema mundial de mercado. Essa integrago significava, por sua
vez, o investimento macigo na difusio e na implementagiio de novas tecnologias.
Estas, no entanto, s6 podiam ser aplicadas dentro de contextos administrativos
marcados pelos parametros de racionalidade que o processo de institutional building
traz consigo. A administragiio da massa dos investimentos mobilizados exigia estrutu-
ras burocraticas capazes de combinar o controle dos recursos com & necesséria agi-
lidade ra sua aplicagio. Era preciso implantar novos padrées de eficiéncia e eficicia.
O modelo de tomada de decisbes tinha de safisfazer o requisito da adequagao Stima
de meios escassos a fins alternativos. '

O aparato institucional em condigbes de realizar essa tarefa, no entante, fundamenta-
va-se em alguns pressupostos. A sociedade receptora da nova ordem sbcio-econd-
mica gue se desejava universalizar tinha de estar apta a compreender o projeto mo-
dernizador. Para tanto, era necessario que fosse (ou gue se tornasse, no mais curto
prazo possivel) letrada, cosmopolita  individualista. '

Tinha de ser letrada para ter acesso acs proprios recursos que se destinavam ao seu
desenvolvimento, pois estes s6 podiam ser adquiridos e gerenciados por intermédio
de um complexo conjunto de préticas escriturdrias. Tinha de ser cosmopolita, pois
devia estar convericida das vantagans e, portanto, da urgéncia de sua incorporagao
20 mercado internacional. Devia acreditar n2o s6 na relagso de conversao dos valo-
res gue Ihe cabiam produzir, com relag@o aos demais valores, produzidos por outros
homens, em outros pontos do mercado, como também desejar ¢ incremento de sua
prépria producio para trocé-la de modo a adquirir os bens que faltavam & realizagio
do seu conforto ¢ bem estar.

. Tinha, finalmente, de tornar-se individualista. Isto significa que devia habituar-se a en-

trar no grande jogo das trocas, a nivel planetério, desenvolvendo nos seus membros a
disposiciio competitiva capaz de fazer deles agentes dos contratos sociais. Pois so-
mente nessa qualidade poderiarn incorrer, por fivre escolha (e assumindo os riscos
decorrentes), em todo tipo de formas associativas para, mediante estratégias de cal-

* N, do A O thulo original da obra € Traditional cultures and the impact of lechnological change, cuja
tradugdic mais adequada seria As cuituras tradicionais € © impacto da mudanga tecnoldgica.
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culo adequadas, maximizar os seus beneficios. A ficggio do mecanismo auto-regulado
2 gue damos o nome de mercado supde, nesse sentido, o estilhagamento das estrutu-
ras culturais e sociais consagradas pelo modo de vida fradicional, de vez que sdo
percebidas comc impeditivas da ordem e da I6gica ¢o mercado. Rompidos os grilhGes
corporativos do parentesco, da pardquia, da guilda e das demais associagbes con-

'-_suetudinérias, deve reinar soberana uma nova categoria de homens livres, autdnomos

e iguais. Estes serdo, por fim, capazes de se relacionar uns com os outros, resolven-
do 2 equacio dos valores das mercadorias trocadas por intermédio do dinheiro, equi-
valente universal e, supostamente, sistema de comunicagdo nZo sujeito s barreiras
culturais (cross-cultural). A ficgdo do mercado tem, pois, como seu correlato ne-

" cessério, & ficcdio de uma humanidade genérica, onde todos os individuos s&o parcei-

ros eguivalentes no jogo das mercadorias, em que prevalece a racionalidade neutra
de ure cbdigo transcultural capaz de instaurar a perfeita transparéncia das relagdes e
instituicOes sociais.

Todas essas ficgbes, no entanto, pressupdem o que Weber, em A Etica Protestante
e o Espirilo do Capitalismo (1977), desighou pela expressdo “desencantamento do
mundo” (Entzauberung). © termo se refere, precisamente, a laicizagdo das relagbes
econdmicas, desembutidas das redes institucionais e do arcabougo de padrbes éticos -
estabelecido pela tradigio pré-modema. Gragas a esse “desencantamento”, a eco-
nomia aparece como dominio auténomo e fundador das relagbes sociais. As regras €
a racionalidade préprias desse dominio ndo sé tornam possivel a acumdlagdo de
bens, mas tendem mesmo a impor essa acumulag@o come uma-necessidade, ex-
cluindo da nova ordem sociai 0s que s¢ recusam a praticé-la.

O afa do lucro ¢.a justificagdo da usura converiem em mercadorias a terra, © p&o, 0
trabalno e todas as demais coisas necessérias 2 realizagéio de uma vida condigna.
Tudo passa a fazer parte de um imenso circuito de trocas, no qual os homens se de-
frontarn, Uns com os outros, por meio de relagBes diddicas estebelecidas através das
coisas que trocam ou possuem. Com esse "moinho satinico”, na feliz expresséo de
Polanyi (1980), inaugura-se, portanto, uma sociedade igualitiria. € com ela surge e
floresce a ideologia econémica moderna, dominada pela razéo pratica e utilitaria, que
desconhece e/ou desqualifica a razdo cultural, dando margem & génese desse homo
aequalis, operador e habiticulo da modernidade industrial (Dumont, 1 977).

Dele se exige que esteja animado pela paixdo do trabalho, que Karl Marx definia, nos
Manuscritos de 44, como sende a sua fungdo vital. Dele se espera que utilize, sem
tréguas, a sua inventiva de fool-making animal para gerar tecnologias capazes de
ampliar sempre mais o imenso arsenal de mercadorias que a reprodugao da economia
de mercado exige. Dele se acredita que podera, finalmente, realizar.a sua vocagao de

.amo e senhor da natureza, da qual, até o momento, tinha sido apenas sécioc e parcei-

o,
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Os cbjetivos que devern nortear as suas acdes sdo claros, consistindo na obtengao
to maior prazer. (leia-se: beneflcios materials, e, incremento do CONSUMO) COm 0 me-
nor esforco {leia-se: dispéndio rmfnimo de tempo e energia por unidade produzida), pa-
ra retormnar uma conhecida formulaggo de Jeremy Bentham, Essa férmula, no entanio,
exige uma nova soluggo para 0 problema da divis&o do rabalho e da alocagao racio-
nal dos recursos disponiveis. E com essa exigéncia surge a questaoc do plangjamen-

to, condicio sine qua dc progresso.

“a melhor forma para uma determinada fungiio — eis O progresso. Desde sempre,
progredir foi obter mais com menos. Maximizar os fins em funggo dos meios. E Adam
Sraith provou com brilhantismo (e equivocos percoAveis para a época) que a divisao e
a especiaiizaggo das partes de um tods lornavam possivel obter deie um rendimenic
exponenciai.

As metiforas do maquinismo sac recorrentes. A rmaquina surge como a obra-prima
da racionalidade. Um conglomerado <e especializacbes funcionais gue divide e hie-

rarquiza tarefas. A forma de cada pega foi concebida e executada para a fungdo que
the cabe preencher na engrenagem.

O discurso racionalista é uma curiosa mistura de cientificismo e naturalismo. O argu-
mento filosdlico, nas suas linhas gerais, desenvolve-se mais ou menos da sequinte
maneira: as ciéncias, toda ciéncia, ndo passam de um conhecimento da racionalidade
imanente 2 natureza; mas 2 Razdo e a Natureza, nesse argumento, sao concebidas
de acordo com 05 canones da mecanica cléssica.

O Renascimento ¢ a Fiiosofia da llustrago consagraram a meté&fora do Arquiteto do
Universo para se contraporem & concepgao 1efsta da ordem providencial, com seus
rompantes & acessos de temperamento. Em vez dessa determinaggo por uma vonta-
de cambiante, propunham uma nova versio da ordem do mundo. Tude existe gracas
2 um discurso originrio e fundador. Eie & que estabelece a ordem das coisas. Cria,
nomeia e legisla. As leis outorgadas & criagio passaram a regé-la, independente da
vortade criadora. Distinguir ¢ separar as tungbes; inventar e designar-lnes os espa-

- gos apropriados; combinar corretamente as pegas para que funcionem com o minimo

de atrito possivel - isto € planejar” (Vogel & Mello, 1881, p. 134).

Planéjar equivale, pois, nessa perspectiva, a instaurar uma nova visdo de mundo. Es-
ta pretende transformar, em tudo e por tudo, a antiga. Propbe novos arranjos dos es-
pacos e novas formas de escandir o fempo. A cidade industrial substitui 0 burgo, da

‘mesma forma gue no lugar do bucolismo aldedo surge a fazenda mecanizada. N3o é

tmais ¢ campandrio da parbquia gue regula as horas do quofidiano. Este passa a ser
regido pelo tempo fabrl. E 1odas essas transformagdes modificarn racicalmente a
morfologia dos grupos sociais, que passam a cultivar noves formatos institucionais &
novas regras de afiiagio. Nao moram rmais nas mesmas casas, nem usam as roupas
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de outrora. N30 se alimentam como antigamente, nem reproduzem as velhas formas
da sociabilidade. Suas pautas de consumo sofrem alteragdes sensiveis, na medida
em gue cedem 2 sedugdc dos valores novos que lhes s8o propostos. Essa adesao 2
modemidade impde a elaboragiio e a incorporag@o de novas orientagbes cognitivas
que, por sua vez, modificam, em profundidade, ndo 86 as relages entre os grupos
sociais, mas também o vinculo e a inferagio destes com a natureza. Nessa visao, 0
mundo fechado, precério, de baixa produtividade e reduzidas expectativas de vida,
exposto, na sua fragilidade, s epidemias, fomes e internpéries, imerso na ignorancia,
assombrado e molestado por agentes sobrenaturais, cede lugar ao universo infinito
das trocas em expansdo, ao vigor e 2 velocidade dos novos aparatos produtivos, a
solidez das estruturas racionais, ao conhecimento certo € seguro das leis naturais, &
previsibilidade, 2 sadde e & afluéncia,

Tudo isso reflete um ofimismo profunde e uma inabaldvel confianga no futuro radioso
que 2 iminéncia dessas conquistas permitia ver por antecipagdo. A puni¢io que se
podia vislumbrar, entretanto, parecia imper © exorcismo decidido e radical daguilo que
se desejava deixar para trés. Na sua oposigdo ao campo, a cidade constituia o pdlo
fecundo de todas essas transformacdes, Centas cidades, em particular, podiam ser li- '
das como signos desse processo. Manchester, por exemplo, corporificava, no seu
ternpo, fodas as qualidades do titanico experimento da rmodernidade. Por isso adqui-
riy, nos exercicios prospectivos de Marx, um caréter emblemético que a opunha & ve-
lha Birmingharm. A primeira estava destinada a florescer e perdurar. A (ltima fadada a0

marasmo ¢  obsolescéncia, pelo que da velha ordem teimosamente conservava em
si.

Mas o meio-dia ngo cumpriu as promessas da aurora. No decotrer do século do impé-
rio e da inddstria foi a orguthosa Manchester que sogobrou na letargia, enquanto a an-
tiquada Birmingham soube conservar, pelas décadas afora, uma vitalidade & qual néo

foram estranhas as “valuable impracticalities” que caracterizavam a sua economia e
vida urbana (cf. Jacobs, 1974). '

Este pequeno excurso histérico, com seu caréter de exemplo, aconselharia, por si s6,
uma certa cautela diante da representagio do processo de mudanga que delineamos
acima. A imagem esbogada corresponde, sobretudo, a um deslgnio de sujeicio da
realidade ao desejo. Trata-se na verdade da convicgdo de que esta era a maneira pe-
la qual as coisas tinham acontecido em determinados casos paradigméticos. Essa
crenca era tio fortemente partihada que acabou por gerar um modelo de desenvoivi-
mento, do qual se admitia o caréter universal. Dado que todos os homens s&o iguais,
0 que se aplica a uns pode aplicar-se, também, a todos os outros. Todas as barreiras
lhe seriam franqueadas, todas as fronteiras permedveis. Nesse sentido, 0 modelo ti-
nha condigdes de assumir uma dimensdo normativa e nortear uma tarefa pedagégica,

verdadeira didatica magna da prosperidade.
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Os grandes projetos de intervencao, recuperagdo, ajuda ou cooperagao, arliculados
pelas agéncias de desenvolvimento, foram tributérios dessa concencac. Pretendiam
ndo s6 intervir, recuperar, ajudar e cooperar. Além disso, e sobretudo, visavam pro-
mover e conduzir um imenso programa de modernizacao. Leia-se: de mudanga social
dirigida. O relativo fracasso de tais projetos, no entanto, nZo permitiv que se alimen-
tassem illustes. Os maus resultados dos diversos experimentos ndo podiam ser im-
putados apenas & suposta inépcia ou despreparo das sociedades sobre as.quais in-
cidiam, sintomaticamente denominadas receptoras. Nao podiam ser atribufdos, tam-
pouco, a uma eventual incompeténcia dos seus agentes. Afastados esses dois tipos
de fatores, restava a questao de fundo.

Mediante uma inspecdo detalhada dos programas, analisando 0s seus projetos (e
subprojetos), considerando 08 cbjetivos pretendidos, examinando as atividades-meio
em relagio com as metas a serem atingidas, confrontande as estratégias (e as tare-
fas em que se desdobram) com 03 resultados obtidos, talvez fosse possivel retracar
¢ método para rastrear 0 erro. E essa a convicgde que leva George M. Foster, em
Traditional cultures and the impact of technological change (1962) e Applied anthropo-
logy {1969), a colocar, para 03 t6cnicos das mais variadas formagbes, 08 problemas
decorrentes de adesdo cega € inagvertida & concepgao do desenvolvimento e da mu-
danga tecnoibgica independente da consideracao dos contextos sociais e culturais,

' seja dos “receplores”, seja dos “doadores” que se defrontam quando da implemen-

tagio de tais programas.

Além de Foster, muitos outros tentaram colocar em perspectiva esses pontos de vista
confitantes, que as descontinuidades culturais e o desenvolvimento ©condmico reuni-
ram {Lévi-Strauss, 1976, cap. XVii). Os programas de desenvolvimento chegaram
Meso & se impor como uma drea ternédfica da reflexdo socioldgica. Constitulram,
nesse sentido, uma presenga obrigatéria nas discussoes e debates da sociologia do
desenvolvimento, da antropologia da acdo, da antropologia aplicadla, da antropologia
econdmica, da antropologia urgente €, mais recentemente, da antropologia ecolbgica.
Muitos organismos de fomento, nacionais e internacionais, t8m dedicado ao assunto
esforgos @ recursos, visando desenvolver metodologias e agertes COm preparo ade-
quado para atuarem na inplantagdo, avaliagdo e acompanhamento de grandes pro-
gramas de intervencac. . :

Embora decidido a rever e refazer as trajetérias dos vérios programas de desenvol
vimento e mudanga tecrioldgica, com o firme propésito de descobrir onde haviam fa-
Ihado, George M. Foster continuava, ne entanto, a alimentar a convicgéio de que mu-
dar, para modernizar, era desejavel. Todo o seu esforgo estava, portanto, voltado pa-
ra uma tentativa de regeneragiio dos processos de transferéncia de tecnologias, nos
mais diversos dominios e para as mais distintas situagbes, sociedades e contextos
culturais. Essa tentativa nfo se explica por um eventual esplrito de filantropia ou pela
irrupgdo stbita da preocupagao com © destino dos down there. Resulta antes da ne-
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ces.ssid.ade de maximizar as acdes dos projetos de desenvolvimento, financiados por
agéncias de seu pals, aplicando-Thes os mesmos critérios de racionalidade, eficiéncia
fa eficicia que estes pretendiam instaurar nas dreas-objeto de suas inter\;engaes A
imensa quantidade de recursos humanos, financeiros e técnicos néo apresentava-as
cont_rapartidas positivas esperadas pelo espiritc que finha presidide & sua mobili-
zagao. Por toda parte os fracassos se acumulavam. As “resisténcias & mudanga” vi-
nham num crescendo inquietante. Com elas se difundia, rapidamente, uma vis&o des-
favordvel do pessoal encarregado da execucdo dos projetos. O descrédito gue atingia
©s programas, no entanto, acabava contaminando de forma irremediavel a imagem do
go_verno que os promovia. Os preconceitos, os esteredtipos e os etnocentrismos se
acirravam, de parte a parte, contricuindo, ainda mais, para reforgar a assimetria des-

]sas rel:cg‘ées de dominagéo, no sentido que Max Weber confere a0 termo (1964, parte
. cap- ). :

Qs conﬂitgs aumentav_am, pois, justo I8 onde supostamente estavam sendo desenvol-
vidas praticas harmoniosas de cooperagdo e, portanto, dispositivos seguros para ga-

@‘hr ta adesdo das comunidades locais a0 processo de arrancada para o desenvol-
vimento.

Tais fatos eram mais graves, ainda, quando situados no contexto polttico internacional
mar_cado pela Guerra Fria. O Departamento de Estade norte-americano tinha, pois
razdes de sobra para Se preocupar com as vicissitudes de programas cujo caréte‘r
prof:léﬁco, com relagdo & emergéncia de regimes alinhados -com o bloco socialista
era indispensével. As medidas preventivas, no entanto, revelavam-se indcuas. £ estava;
siaro que os insucessos acumulados néio podiam mais ser atribuldos, apenas, 2

mc?ntalidade atrasada”, ao “despreparo”, & “desconfianca” ou & “mé-vontade” d'os
renitentes beneficiérios do progresso. Em vez de continuar buscando no outro a cul-
pabilidade pelas expectativas frustradas, talvez fosse mais produtivo considerar a
hipStese :je gue se estava, nesses casos, diante de um desencontro de percepgdes e
concepgdes, um auténtico dislogo de surdos em que cada qual se mostra impermeé-~
vel &s raz0es do outro. : ’

Esse. tipo de dissonancia cognitiva pode, muito bem, ser ilustrado pela histéria do co-
nhecido romance da Vern Sneider The teahouse of the august moon, que deu o argu-

;n:go e o titulo a uma peca de grande sucesso na Broadway, posteriormente levada
INEMa.

A agdo se desenvolve numa aldeia de Okinawa, por volta de 1945. O capitéo Fish

do Destacamento C. 147 do Governo Militar dos Estados Unidos, havia sido design::
dp .por sel:x supericr, o Coronel Walnright Purdy 1lf, para tomar conta da aldeia de To-
biki, seguindo uma praxe estabelecida para a administrag@o dos territérios conquista-
dos. Nessa qualidade, estava encamregado de executar um plano de recuperagao
envolvendo casas modemas, escolas, organizagfes progressistas, ligas de tempe:

Didética da prosperidade g



ranga e atividades lucrativas- Com esse plano, a Sr? Purdy, presidente da Liga Ferni-
nina de Agao Democrética, acreditava ndo s6 beneficiar os moradores de Tobiki, co-
mo també&m granjear para seu marido as divisas do generalato. O plano B, como era
conhecida essa menina dos gthos do Coronel, ia mal, no entanto. © Capitdo Fisby,
bem intencionado e ingénuo, contando com 2 assessoria ¢e Sakini, um jovern aldedo,
e cercado pelo inesperado carinhe e solicitude de duas geishas — Primeira Fior e Flor
de Létus ~ comega 2 agir de modo estranho. Ac invés de construir uma escola mo-
derna, em forma de pentagono ({), como rezava o planc B, passa a dedicar-se entu-
siasticamente & construg@o de uma casa de cha. Ao invés de canais de drenagem €
irrigagdo, supervisiona o trabalno dos aldedos na edificagao de um dique destinado a
conter um lago onde pudesse fiorescer 0 15tus. No lugar das ligas de temperanca, fa-
vorece a instalacao de um alambigue capaz de aprovisionar as forgas de ocupagio
com aguardenie de razodvel qualidade € boas perspectivas de ucro. Enguanto isso, a
liga feminina local, encabecada pela Stia. Higa Jiga e seguindo o exemnplo de Primeira.
Elor e Flor de Létus, deflagra uma campanha pela importagio de quIMonos desedae
leques perfurmados, artigos fundamentais na milenar tecnclogia de sedugo orientat.
Esses fatos, em tudo e por tudo inusitados, sugeriram ao Cel. Purdy il medidas de
carfter urgente e emergencial. Tudo levava a crer.que o Sr. Fisby necessitava de
acompanhamento médico-psiquidtrico urgente. Nesse contexto chega 2 aldeia o Dr.
wcLean, imediatamente cooptado para esse curioso empreendimento, a0 qual se as-
socioy, vindo a ser um dos seus mais inventivos colaboragdores, com experimentos
de agricultura ecolbgica. Com o tempo vai adotando, juntamente com Seu suposto
paciente, & indumentéria e a etiqueta locais. Cormega a compreender entao as razdes
de Fisby, e através delas alcangar n&o s a lgica como também a validade das pre-
missas culturais em que estava assentado 0 modo de vida da pacata Tobiki.

Essd histdria exemplar foi refatada porque, a partir dela, pedem ser eshogadas algu-
mas reflexdes, e estas vao permitir que o argumenta desenvolvido até aqui cumpra a
sua fungéo de discussao preliminar das questdes de fundo, que devemn orientar qual-

quer aproximagdo atual dos grandes projetos de mudanga social dirigida.

Em primeiro lugar, cabe destacar 0 carfter francamente ficciona! da narrativa sobre A
casa de ché do luar de agosto. A histéria tem entre as suas virtudes néo 0 a clareza
e a simplicidade do seu enredo, mas também, e talvez sobretudo, a forma com que
esse enredo fol realizado na literatura, no teatro e no cinema. A versao cinematografi-
¢ca segue © género da comédia. Com isso, o tema do encontre, € dos desencontros,
de duas culturas recebe um tratamento surpreendentemnente feliz. Com efeito, 05 es-
tudos recentes da estética cognitiva tornaram 2 chamar a atengio para © humor como
forma e recurse de conhecimento (Brown, 1977). O argurnento do riso (Munro, 1964)
propicia uma espécie de distanciamento que, sem reduzir a estranheza dos fatos e si-
tuagbes, parece desarmar 03 esplritos dessa disposicao de rejeitar agressivamente
tudo aquilo gue néo lhes & tarniliar. Além disso, como o humor nao se aplica exclusi-
vamente a0 outro, mas 3s situagdes, tende a englobar, também, o eu, tomando-¢o
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participe dos contextos bizarros nos gquais se encontra envolvido. C riso € a ex-
pressao de um artificio basice de estranhamento, como provam ndo s6 as formas po~
pu[argas da representagio, mas toda a dramaturgia, dos cléssicos ao tealro modemo.

) As peripécias bem humoradas do famoso plano B, gragas a esse recurso, & sem pre-
juizo das formas de empatia, facilitam uma apreensdo reflexiva e critica dos proble-
maf que os planos de intervengdo propbem sem despertar os fantasmas, as desi-
lusSes e as tensdes 180 dificeis de exorcizar nos contextos reais. Fora das telas, ©
qge aco—nteceu, na maioria dos casos, foi muito diferente, assumindo com freqﬁénc’:ia
dimensées verdadeiramente tragicas. Quase nunca as comunidades locais consegui-
ram convencer 0s agentes da mudanga a levarem em conta 0s seus pontos de vista.
Nem os t6cnicos conseguern compreender a maneira, muitas vezes pouco ortodoxa
que os “nativos” tém de se apropriar dos projetos de mudanga. E isto porque néo'

conseguem alcangar o viés da leitura que os atores locais fazem das propostas que
querem thes impor.

FTssas reagbes desconcertantes, diante das quais os téenicos tendem a ficar deso-
tientados e desanimados, s&o na verdade formas positivas de adesdo. Nao fossem
as dificuldades e, porque ndo dizer, as resisténcias dos proprios agentes, seria
possivel reconhecer nelas o cardter nio-passivo das comunidades locais em face
das transformagdes. E é justamente essa ndo-passividade que vai ser desqualificada
pelos programas de intervengdo. Para estes, ela no passa de uma atitude negativa,
de um obstaculo, de uma inconveniente, insidiosa e obstinada disposicéo para des-
truir toda e qualquer previsibilidade, racionalidade e eficigncia de planos cuidadosa-
mente elaborados.

Nessa perspectiva, © comportamento dos atores locais chega a ser percebido como
urma tentativa surda e maliciosa de confundir os encarregados da implementacdo das
estratégias concebidas pela logfstica dos gabinetes. Esse mafin génie, astucioso, re-
fratério e impermedvel a quakjuer forga argumentativa da razdo prética, revela-se ca-
paz de operagbes taticas inusitadas e, por isso mesmo, diffceis de serem reconheci-
das a tempo de evitar o fracasso. Os planejadores e agentes o conhecem e temem
sob a denominag3o técnica de “resisténeia & mudanga’.

A “resisténcia 4 mudanca” ndo passa, entretanio, de uma maneira de atribuir a0 outro
prt?blemas que sdo inerentes 20 préprio planejamento e, portanto, 4 sociedade do pla-
neiador, mais do que &s insuficiéncias e ardis das comunidades onde os programas
devem ser implernentados. Neste sentido, 0s obstaculos ndo se encontram, apenas,
no comportamento dos “beneficidrios™, mas também, e sobretudo, na vis&io estereoti-

pada gue deles tém, comumente, 0s encarregados da formulacdo e execugdo dos
projetos de mudanga.

Os integrantes das populagées—objeto s3o, em geral, representados como sendo “ig-
norantes”, “indolentes”, “de moral incongruente”, “incoerentes pelo carater”, “fisica-
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mente desarmdnicos”, faltos de “inclinagio para 0 comErcio ou a inddstria” {embora
de “viva inteligéncia e sagacidade de espirito™). “Voldveis”, as vezes, “algo fatalistas”,
vivem imersos num “emaranhado confuso de supersticbes e crendices” que afetam o
seu discernimento das coisas.

No que se refere aos seus padrdes de interagae, costumam ser vistos como popu-
lagbes marcadas pelo “nsclidarismo” resultante de uma virtual-incapacidade para as
formas associativas e o trabalho cooperativo. Para isso concorreria ndo s6 o iscla-
mento em gue se encontram, come também o cardter transiente e deambulatério dos
seus assentamenics. Destituldos de um propbsito definido, vagam sem gira nem hej-
ra. Apequenados pela natureza luxuriante, revelam diante desta um conformismo re-
signado, do qual resuitaria, em Gltima andlise, a estagnagfo do seu modo de vida. 0
6cio e a preguica gue lhes costumam ser atribuidos n&o passariam, portants, de sig-
nos exteriores do seu cardter degenerativo, aiternativamente atribuido a0s determi-
nismos do meio ambiente, da miscigenagdo disgénica cu do abandono a que foram re-
legados pelo poder plblico.

“Imprevidentes” e “imediatistas”, movidos por um egofsmoe infantil & primevo, vivem da
m30 para a boca. A pobreza de suas artes de subsisténcia constitui um conjunto de
téenicas empfricas {“rudimentares”), frutos da aplicagiio assistemética do princlpio de
ensaio e erro. Com essas limitagdes s3o levados a uma atividade marcadamente pre-
datdria {caga, coleta ¢ agricultura de queimada e derrubada), que nao thes faculta a
producio de excedentes, condenando-os 4 precariedade da “auto-subsisténcia’. Séo,
portanto, incapazes da logicidade necessaria ao mais elementar dos planejamentos.
Privados de tal racionalidade, ndo formulam esguemas adequados de alocagdo efou
realocacgio diferencial de recursos escassos para fins alternativos!

Esse Naturmensch, consagrado por inlimeros tratadistas da ciéncia econdmica e da
sociologia, como Blcher (1907) e Vierkandt (18986}, devotado A préatica de uma “eco~
momia natural”, ndo passa, entretanto, de uma caricatura. Esta, gue j& constitui um
grave reducionismo, aplicada aos charnados povos primitivos (Naturvbiker, por ope-
sigdo aos Kulturvblker), provocou efeitos os mais funestos ao ser estendida, em bloco
ou parcialmente, acs grupos tradicionais ou a determinados segmentos dos palses
subdesenvolvidos, terceiromundistas ou, por forga de eufermismo, palses em desen-
volvimento.

Concepgbes desse tipo revelaram-se, com o commer do tempo, insustentéveis. Na

prépria expresséo “economia natural” o adjetivo estd em flagrante contradigéo com o
substantivo que pretende qualificar. Apesar disso, no entanto, as tipclogias gue cons-
titufram o paradigma das teorias do desenvolvimento assumiram, em maior ou menor
gray, de modo explicito ou sub-repticio, essa visdo esterectipada. A tal ponto, que ela
tendeu a se transformar num elemento do Senso comum das concepcdes e das politi-
cas voltadas para as questdes do crescimento econdmico.
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O discurse dominante, nesse dmbito, faz da economia a arena onde se vai travar ©
combate racional & escassez. Essa valorizago da economia como ¢iéncia (e como
espago) da alocagio optimal de recursos faz aparecer a nogdo de econornizing, vet-
dadeiro libelo em favor da safisfagio a mais econdmica possivel das necessidades
humanas residuais — basicas ou derivadas (cf. Pareto, 1917; Malinowski, 1944 e
1945).

Esse tipo de reducionismo economicista fraz importantes conseqgiiéncias para a ma-
neira de formular programas de desenvolvimento e mudanga social. A énfase na pro-
priedade privada como melhor forma de ap.ropriagéo de recursos tende a privilegiar
um processo decisério hierdrquico e uma forma de mobilizagéo e coordenagéo dos fa-
tores de produgdo que permite avaliar, com a necesséria agilidade, a relagéo custo-
beneflcio, basica no calculo econdmico. Isto significa, ao mesmo tempe, preterir todas
e quaisquer formas coletivas de tomada de decistes. A empresa autogerida e a coo-
perativa agricola, por exemplo, s&0 vistas como ineficientes e ndo-competitivas. Con-
sidera-se que, 20 “desperdigarem” o tempo discutindo estratégias alternativas, entra-
varm o giro do capital, diferindo sua lucratividade e inflacionando seus custos.

A formulagdo desse argumento repousa na unidimensionalizagio da sociedade pelo
mercado. Este é tomado como o sistema de mediagdo, por exceléncia, entre as uni-
dades produtivas. Sua qualidade varia na proporgdo direta de sua escala. Quanto
mais amplo, melhor cumpre sua fungZo. E esta consiste, essencialmente, na sua ca-
pacidade de traduzir a safisfagfo das necessidades (wanis) no-espago monetério,
expressando-se através de um equivalente universal Assim, o trabalho vai ser valori-
zado como dispositivo de produgio {ou transferéncia) de rendimentos cuja natureza é
exclusivamenie financeira, e nao mdltipla, ndo sendo intercambiéveis, portanto, pro-
dugdo e consumo. A intervengio do Estado, com os seus mecanismos de centrali-
zagho das decisbes, sb se faz necesséria quando entra em colapso o triptico “pro-
priedade privada, empresa hierérquica e mercado™ -

Testemunhos do passado, freios do desenvolvimento, entraves & formag&o de de-
manda e & rapidez de circulag@o, com suas perigosas racionalidades diferenciadas,
as estruturas tradicionais devem, juntamente com seus processos de criagao coletiva
{cooperagdo, mutualismo, autogestao, solidarismo, etc.), ser o mais rapidamente
possfvel ultrapassadas. Para a abordagem normativa delineada, essas coisas ndo
530 sendo obstaculos no caminho do progresso. '

Estas s3o apenas algumas das dimensdes do paradigma dominante nas andlises do
desenvolvimento econdmice. Constituem, na realidade, uma caricatura expressiva do
conjunto das teorias econdmicas da modernizag@o. A teoria histdrica de Rostow
{(1964) ou a teoria socioldgica de Leibenstein (1975), a0 trabalharem corn recortes por

~ perfodos histéricos mais ou menos avangados, no Primeiro ¢aso, € por comportamen-
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tos mais ou menes a'vangados, no segunde, permanecem dentro dessa mesma pro-
blemdtica. A relativizagdo do reducionismo economicista tem nas andlises de Lewis
{1954) e de Fei e Ranis (1 969) o seu primeiro marco. A tentativa de ruptura com a i6-
gica do paradigma dominante, gue procuravam criticar, produziu uma alterago ra-
zoavelmente bem-sucedida no curso da discussio sobre o processo modemizador,
embora continuasse prisioneira da vis&o duzlista com O Seu historicismo estreito. Nao
se fala mais abertarnente de “pafses atrasados”, mas a modemidade continua sendo
umn valor mais alto em face das sociedades tradicionais. © modelo de Lewis procura
atenuar o fosso que separa o desenvolvimento do subdesenvolvimento através de
uma visdo reconhecida nesse contexto como estruturalista. Para ela, os setores tra-
dicional e moderno de uma economia sio complerentares. Fornecet um quadro des-~
critivo das relagdes entre ambos passa a ser mais importante do que a visdo nermati-
va, cuja tendéncia era a de prejulgar as opgdes sociais e econdmicas de um pas em
desenvolvimento. ' '

A essa tentativa seguiu-se outra, que privilegiava o caréter estrutural das respostas
aos estimulos desenvolvimentistas. Como as estruturas sobre as quais deve incidir a
rudanga no $30 iguais umas as outras, as solugBes adotadas para a modemizagdo
ndo sio intercambiaveis. O desenvolvimento néo &, no caso, entendido como um fator
de civilizagBo que possa ser distribuldo de forma regular por todo um pals. Existirdo,
ao invés, certos pontos vocacionais estratégicos a partir dos quais 0 processo se de-
flagraria. Esta & a geopelftica dos pblos de desenvolvimento, 130 cara & maiorig dos
nossos planejadores. Ao insistiremn no odelo de érescimento dos palses desenvolvi-
dos, sublinhando, uma vez mais, a problemitica da escassez coma elemento axial da
acio modernizadora, acabam por refterar urna “visdo em tinel” do progresso.

A metéfora do tinel para o progresso tem, no entarto, implicagdes que ndo podem ser
levianamente ignoradas. Induz, por exemplo, & crenga reconfortants no “reto- cami-
nho" capaz de transpor barreiras e obstaculos, encurtando, a0 méximo, a distncia
que separa duas provincias: a pobreza encardida do subdesenvolvimento e a lumino-
sa afiuéncia da modemidade. A outra implicag8o dessa imagem revela, entretanto, o
seu lade problemétice: a travessia de um tinel implica, sempre, perder de vista a pr6-

pria natureza do obstaculo. Com isso, ficam eliminados todos os signos da paisagem

que tem de ser percorrida para se chegar 3 ferra da promissae.

A metsfora do “tinel” tem como seu correlato a nogdo de “vazio™. Acreditar nessa
espécie de varadouro para o progresso equivale, pois, erm mMaior ou menor grau, afa-
zer de conta que tudo aguilo que estd a0-longo desse caminho simpiesmente ndo
existe. A ades3o a esse esiranho método de ndo ver as coisas conduz & ficgdo do
“vazio tecnolbgico”, que descarta todo © repertério de recursos da sociedade tradicic-
nal. E, com ele, todo o conhecimenio naturalfstico no qual se funda o arsenal técnico
corporificado nas estratégias de produgsc e reprodugdo dos distintos grupes sociais.
De modo andloge, conduz & ficgdo do “vazio do poder”, alimentando a ilusdo de que
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a inexisténcia dos modernos métodos de tomada de decisdes, alocagdo e adminis-
tragac de recursos e regulagem de confiitos significa a auséncia de atores politicos e
procedimentos de gestao racional nas sociedades e/ou grupos tradicionais.

Talvez seja este um dos mais graves problemas enfrentados pelos programas de in-
tervengdo. Ao no tratarem como sujeitos politicos aqueles cuja agéo & capaz de in-
fluir sobre a sua trajetdria, sfo levados a contabilizar uma série de efeitos nfo-deseja-
dos que, com fregliéncia, superam em muito agueles alinhados com 0§ objetivos pre-
tendidos. Essa agenda negativa &, pois, uma conseqliéncia ndo tanto das eventuais
falhas na execugdo dos planos, mas do desconhecimento, deliberado ou inadvertido,
das estruturas tradicionais. Estas ndo devem ser vistas, apenas, como recepioras
passivas de modernizagao, mas como agentes, de fato e de direito, das decisfes que
encaminham os beneficios da modernidade. Considerd-las dessa perspectiva leva &

conclusio de que o processo de desenvolvimento ndo se dé jamais em linha reta. Ao -
contrario, tenderé a soirer, necessariamente, uma série de refragbes. A prépria idéia -

da existéncia de’ um método (e, “reto caminho™) resulta de uma iluséio que foi (ou &)
a da linearidade da marcha dos palses desenvolvidos, na suz escalada para a “so-
ciedade industrial”. As modulagbes, que & como verdadeiramente deveriam ser cha-
mados os “obstéculos”, resultam da prépria absorgdo e interpretagdo do processo de
mudanga. Portanto, t&m muito mais a ver com 0s comportamentos, instituicbes e es-
truturas da sociedade tradicional do que com a pentria e/ou alocagao irracional de re-
cursos. Assim, aguilo que costuma ser visto come “resisténcia & mudanga” e lido
como designio de bloguear, pura e simplesmente, qualguer inovagéio, deveria ser, an-
tes, compreendido como 0 modo culturalmente diferenciado de formular demandas e
acother ou incorporar propostas. i

Dadas essas premissas, fica mais facil compreender as razdes que levaram alguns
tedricos do desenvolvimento, entre eles G. Myrdal (1975), a enfatizar o papel econd-
mico do que os economistas se acostumaram a chamar de “fatores n@o-econdmi-

" cos”. Se estes, no entanto, ndo podem mais ser ratados (e desqualificados) como

simples “varidveis exbgenas”, tomar-se-4 necessério relativizar alguns dos postu-
lados fundamentais do paradigma dominante. Antes de tudo, ndo & mais possivel des-
vincular produgio e consumo. Produzir & consumir, e vice-versa. Ambas as coisas
dependem, por sua vez, das pautas culturais que imperam em cada contexto emplri-
co. Nio existe, portanto, um oplimum econdmico desvinculado de um optimum éocial
(Godelier, 1965). Este Gitimo ultrapassava, sempre, o racionalismo econdmico striclo
sensu gue o postulado da escassez impds as teorias formalistas. O quadro substan-
tivo das economias emplricas n3o admite, portanto, que as nogdes de eficiéncia e
efichcia sejam definidas como varidveis independentes do contexto, a ndo ser como
artiflcio analftico (Kula, 1968).

O principio do mercado autc-regulade como guia ou fonte do desenvelvimento e do
acesso ao bem-estar sofre, dessa perspectiva, uma relativizagao radical. Para as crf-
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ficas de inspiragdo marxisia, por exemplo (Amin, 1972; Frank, 1972; Emmanuel, 1975;
ete.), a capitaiizagdo dos palses em desenvolvimento {principal indicador do seu
maior ou menor acesso A modernicade) ndo obedece 3s previsbes da teoria unidi-
mensional do mercado. Ao invés de elemento capaz de favorecer a promogo social
dos individuos e das nacoes, o mercado passa a representar o dominio privilegiado de
expressao de relagbes sociais assimétricas e a melhor garantia de sua reprodugao.
Nos mercados nacionais, bem ¢omo no espago ampliado das trocas internacionais,
ndo existe igualdade efetiva entre 0 parceiros do joge econdmico. Por isso 0 merca-
do nio proporciona a disserinagdio egiitativa do bem-estar. Ao contréirio, tende &
aumentar a riqueza de certos grupos efou pafses na proporgdo direta em que perpe-
twa e aprofundz a pobreza de outros. Nessas circunstancias, fica evidente que as
policas de auxfic a0 desenvolvimentc, nacionais ou internacionais {¢ n&o obsiante
as boas intengdes que possam animé&-las), correm, sempre, o tisco de se converte-
rem em formas, mais ou menos sutis, de gestdo das desigualdades.

As crfiicas, entretanto, ndo se limitaram a guestionar os valores inerentes a0 paradig-
ma dominante, denunciande a ideologia da expansio a todo custo, o gigantismo da
produgéo (a assim chamada “sconomia de escala™ e a crenga ingénua nos milagres
operados pela sofisticagéo tecnolégica. Além digso, mostraram que a prépria for-
magao dos guadros técnico-cientficos e as atividades de pesquisa estio cada vez
mais voltadas para a valorizagdo do sistema de mercado, incentivando a competicao,
a especializaciio exagerada de fungBes e a infqua compreensdo da ciéncia como es-
tratégia de dominagdo, seja sobre 2 natureza, seia sobre as sociedades humanas

elas mesmas.

Mo campo emplrico, 0s programas, planos e projetos, implementados com base nes-
se paradigma, revelaram-se igualmente vulnerdveis. Suas previsdes ndo se cumpri-
ram, pois © subdesenvolvimento (ou o fenbmeno que se busca designar com essa
categoria) persiste. A desarticulagdo progressiva das formas do trabalho comunitério;
o embotamento da criatividade, nos mais diversos contextos culturais, outrora
cheios de vida, uma crescente agressao ao meio ambiente; e a elevagio exponencial
das taxas de pobreza, pendra e miséria absoluta, nos palses do chamado Terceiro
Mundo, sio algumas das ameagas mais assustadoras que vieram no bojo de um pro-
cesso marcado nao s6 pelo ofimismo, mas infelizmente tamb&m por arrogéncia e

inadverténcia.

Esse inquietante estado de coisas levou & reflexzo e, no seu rastro, 3 critica das pro-
postas de desenvolvimento ¢ 4 busca e elaboracdo de novas alternativas. As teorias
crlicas ndo conseguiram, ainda, estabelecer um paradigma capaz de substituir, com
vantagem, os avatares do individualismo economicista. Todas concordam, no entan-
to, quanto & necessidade de repensar a prépria nogao de desenvolvimento. Esse re-
pensar exige, entre outras coisas, que a idéia do desenvolvimento seja desvinculada de
critérios exclusivamente econdmicos, subordinar)do-a a valores nio centrados no
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mercado. Tais.valores, ne entanto, exigem a formulacio e a implementagéo de novas
propostas politicas para o processo de desenvolvimento.

"_Esses prol?lemas levaram a Unesco, a partir do inicio dos anos 70, a definir uma sé-
tie de premissas para orientar a reflexfio sobre as grandes orientagdes polfticas que
deveriam nortear a quesidc do desenvolvimento. Trés delas devem ser consideradas
fundamentais. A primeira admite e afirma ¢ aspecte fecundo da originalidade das cul-
tura};: A segunda atribui & desigualdade, entre individuos e entre nagdes (ou grupos
sociais), o carater de escandalo. A dltima d& por assentada a interdependéncia das

sociedzades e, a partir dal, dos problemas relacionados com o desenvolvimento delas”
(Fausto & Vogel, 1987, p.7-8)

Qs principios definidos pela Unesco, para gualquer processo de desenvolvimento
cgntrado no h'ome.;m, s30, portanto, trés: 1. o cardter enddgenc do processo (e o cum-
Zm;e?to da diretriz de eqlidade); 2. a infegracdo dos diversos fatores; e 3. a globali-
lade (isto &, a interdependéncia), ndo s6 em escala nacional, i
3 y , mas também pl
(Cao Tri, 1984, p. 13-19). Planetéra

As nogdes de globalidade e integracéc néo causam maiores dificuldades. $3o, de cer-
o modo, evidentes por si mesmas. Quando se trata da endogeneidade, no ent!ante as
coisas se cornplicam. “Em primeiro lugar, trata-se da busca de caminhos originais, is-
to &, de caminhos que respeitem os valores, 0s recursos ‘e as potencialidades :ios
contextos pgra 0s quais sdo pensados € propostos. A realizagdo desse requisito, por
sua vez_, exige uma participagio ampliada dos grupos sociais e individuos que <; de~r
senvolvimento pretende atingir e beneficiar” (Fausto & Vogel, 1987, p.9). Isto significa
que o r.:fesenvolvimento enddgenc pressupde a cultura (nacional, regional ou local)
como_dlspositivo fundamental para assegurar tanto a criatividade do processo quanto
0 apoio e a adesao das comunidades em gue este devera ocorrer.

A diretriz da endogeneidade & ainda mais importante se levarmos em conta o fato de
que, como observa Lévi-Strauss, em Raga e histdria (1950), essas sociedades nio
optaram pelo desenvolvimento. Foram, ao contrario, envolvidas nesse processo A re-
velia. O crescimento e a mudangz que as atinge de maneira cada vez mais avassala-
dora reservou-lhes o diflcil papel de meros pacientes da mais radical de todas as
‘transformages que a2 humanidade j4 sofreu desde a revo!lug:éo neolttica.

Essa passividade, entretanto, ndo passa de uma ficgio, muito comoda quando se tra- '
ta de tomar decisbes {sem consultar quem de direite), mas de alto risco, quando se
torna necessario executar essas decisbes na pratica. Em campo, 0 técnircc com sua
paraferndlia de planos, programas, projetos, planilhas, cronogram::ts e expedientes de
desembolsc encontra uma situagdc muito diversa, cheia de escolhas e armac;ilhas
que podern reservar-lhe as mais desagradéveis surpresas. Por esse motivo, parecerr’t
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oportunas algumas recomendacdes relativas a preparagio dos té_c]nin?c?s' : 3 sua ativi-
dade no processo de implementacdo de projetos de mudanga socia dirigida.

Os técnicos devem ter uma prepai’ag:éo prévia adequada para enfrentar as situacoes
que vio encontrar no campo. Nesse sentido, seria (til:

a. um processo de familiarizagdo com a problemética Fia firea-programa, o} querpoitra;
ria ser feilo através de seminérios de palestras {ou painéis) errl que fosse_err; ageez "
tadas e discutidas informagéés relevantes para a compreensdo da socieda |

cultura locais;

b. uma andlise das questdes envolvidas na imple.mfantagéo de ermgtost d:orzuc‘lggia-
dirigida, no sentido de prevenir dois pos caiactensncos de‘ reag:atr) c:;ar:n i " p;])anEia_
mas gue surgem — o enrijecimento de posicoes prgcor]cebiqas (srndro ool
mento autoritario) e a cooptagdo pelo ator local mais simpético (sihdrome do pop

mo basista);
empre os grandes problemas que criam as

licado & contomar a infinidade de
das relagfes entre 0s t€cnicos €

¢. uma consciéncia clara de que ndo sé0 s
barreiras mais dificeis de serem superadas: c?omp
-pequenos mal-entendidos que pontuamn o quotidiand
as comunicades-alvo;

. . . -
d. uma precaugdo extrema no sentido de evitar a notoria e raramente qt{esnon:da Sc;
czbtomia entre o trabalho técnico e o trabatho social, que tende a estfertar. perigo:
mente a eficiéncia de ambos, quando n3c 0s coloca em franco antagonismo,

e. uma no¢do muita clara de que nenhum programa de intervenc3o, por mais carente -

e desprovida que seja a populagao-alvo, opera.emum vazio tecnolbgico ou politico;

1. finalmente, uma disposi¢ao a mais favoréve! possivel d;? levar em conta as razc:i
invocadas pela l6gica do conhecimento local, buscando integré-las ao processo
cisério para eventuais revisdes das estratégias a serem adotadas. -

2. Plano der estudos antropolégicos basicos para a elaboragdo de programas de
avaliagio de impacto ambiental

Os conhecimentos acumulados, a0 longo dos L’Jltimols.a-nos, g‘rag:as as avah.acéoeas ie;:
. tas com base em inlmercs projetos de mudafg:a dirigida, néo sofreram lacljr'\ aersc)S
cesséria (e urgente) compilagdo e consolidaggo. Encontram-se em ggra ; ;s?o diS:
Falta-lhes uma rede de técnicos capaz de assegurar lfma adequada circuiaga i,cé -
cussio e troca de experiéncias. Mais que isto, oS s'oclélogo.s3 antrqpél?goz, pf?m o
gos socizis, educadores € especialistas em economia adm:mstraga? terg ‘tefv aso
de uma posi¢ao diffeil no processo. No ambito dos programas de a¢ao e interverng
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costumam ser vistos com reservas, quando ndo com declarada impaciéncia. A postura
tecnocrética acredita ter fundadas razdes para desconfiar da utilidade desse tipo de
profissional. Os antropoldgos, em particular, tendem a atrair o maior grau de rejeigdo,
em virtude do seu estllo de abordagem. Suas ponderagbes relativizadoras sZo enca-
radas ora como formas tortuosas de obstar o desenvolvimento dos programas de mo-
dernizagiio, ora como especulagdes quiméricas sem possivel aplicagic ao nivel da
“realidade dos fatos™. O didlogo do administrador e do antropdlogo é dos mais compli-
cados, porque aos olhos do primeiro as observagdes e ilagbes do trabalho etnografico

parecem demasiade envolvidas na dimens&o microscépica do contexto local. No que,
alias, os profisisonais da antropologia nio fazem mais do que seguir um princlpio b4~

sico do seu oficio. Isto porque toda a experiéncia da discipling, fundamentada no tra-

balho de campo, revela que qualgquer mudanga colide menos com as grandes barrei-

ras formais do que com a infinidade de dimehsﬁes, aparentemente insignificantes, que

tecem ¢ guotidiano de qualquer comunidade.

A convivéncia dos cientistas sociais, em especial dos antropSlogos, com os peritos
técnicos (engenheiros, arquitetos, urbanistas, médicos, enfermeiros, agrénomos, zoo~
tecnistas, etc.) tem revelado, também, o quanto as bases da comunicagio entre eles
s80 estreitas. S&o estes, no entanto, os profissionais que vivem o dia-a-dia dos pro-
blemas no campo. A maior parte desses problemas surge por causa do desconheci-
mento de certas filigranas, em absoluto despreziveis, na operacdo das estruturas [
cédigos socials das populagbes-alvo. Os equivocos e mal-entendidos resultanies po-
dem variar da dimensdo branca, traduzida pela sua comicidade, até as tonalidades
mais sombrias e draméticas dos conflitos mais ou menos declarados. Em qualquer
hipétese, t&m encerrado ligbes e descobertas de inestimével valor para uma comipre-
ens8o mais atenta e refinada das situagbes sociais provocadas pela mudanca.

O maicr problema, no entanto, consiste em convencer o zootechista que seu cliente,
ne projeto de melhoramento da produgéio de aves para abate, ndo € a galinha! Qual
quer agéo tcnica exercida sobre um setor limitado do mundo sofre invariavelmente a
mediagio das expeclativas, projetos, propbsitos e interpretacdes de fodos os atores
sociais implicados, direta ou indiretamente, no programa de intervengsio. O agrimen-
sor, com seu teodolito, vé pontos no espago, curvas de niveis, cotas, cortes de terre-
no, linhas e limites. O agrénomo observa a composigde do solo, seu ph, sua fertilida-
de, sua vocagdio para o cultive. O gerente da carteira de crédito agricola calcula e es-
tima as possibilidades de retomno (g, portanto, garantia) do financiamento solicitado,
fazendo estimativas sobre a safra. O agente do Incra olha para a terra e pensa em
termos de médules. O agricultor, no entanto, sabe que nela est3o inscritos os seus di-
reitos consuetudinérios, investidos os seus esforgos e conhecimentos, consolidadas
suas lealdades familiares e politicas, tracados os limites dos seus desafetos, enterra-
dos os seus mortos e enraizadas as suas lembrangas. O que v&, portanto, & um in-
trincado sistema de relagGes que envolvem as dimensdes do parentesco, da proprie- -
dade, dos direitos herdados, das redes de trocas e dos circuitos de obrigactes, das
afiliagdes politicas e religiosas, das formas de reciprocidade e cooperacéo.

Diddtica da prosperidade 19



Todas essas coisas, por sua vez, dependemn da estrutura, composicéo e evolugdo de
seu grupc doméstico. E ele que lhe propde 0s meios e a perspectiva de apreensao e
apropriagéo do universo social, garantindc ndo s6 a reprodugdo fisica e social do gru-
pe, coma também o fundo comum de representagdes Gue conferem significagdic &s
suas agdes ¢ discursos dao sentide & sua existéncia, legitimando-a. Essa existén-
cia, por outro lado, ¢ pautada por determinagbes negativas € positivas que resultam
da modulagao ritmica das variagbes sazonais. Todo esse movimento que anima o
ecossistema, e que € preciso conhecer para operar, com refativa previsibiidade, nas
artes da subsisténcia, & fonte ainda para © exercicio da observagio especulativa de-

sinteressada (Lévi-Strauss, 1962), base de toda invengao e criatividade.

Para lidar adequadamente com & densidade desse complexo sisterna de relagdes €
significados & necessario proceder analiicamente para, ao final, restitui-lo de modo
pleno € compreensivo em sua totalidade. Com esse objetivo, propomos O desenvol-
vimento dos estudos basicos em cinco dimensGes ou frentes de investigagao: 1) um
Censo antropbiégico; 2) uma andlise das redes {network-analysis) de relaches sociais
e trocas; 3) um estudo da estnitura, COMpPOSIGE0 € evolugdo dos grupos domésticos;
4) um levantamento articulado dos planos de organizagio social e das formas asso-
ciativas; 5) e, por fim, um inventario exaustivo do corhecimento naturallstico desen-

volvido a nivel local.

2.1 Censo antropologico

A operagio do_recenseamento antropol6gico servird de levantamento preliminar do
universo da pesquisa (survey) e 2 fungdo de estabelecer 05 contatos da equipe com
a comunidade-alvo do projeto. O censo antropoifgico devers, ainda, proporcionar a
escolha e o delineamento das esiratégias de pesquisa para 03 demais estudos. Fi-
nalmente, esse censo deverd acrescentar 2 dimens&o numérica e quantitativa co re-
censeamento demografico uma apreensdo sensfvel, focalizada € qualificada dos da-

dos sociais.

2.2 Andlise das redes de refagbes

A andlise das redes de relagbes sociais tem se demonstrado muito @il no levanta-
mento dos padrdes de interacao entre os distintos grupos de uma determinada area,
regido ou localidade. Permitem detectar o entrelagamento de grupos; os modos de
transmissao das informagdes; a distribuicdo e a hierarquizagio dos papéis sociais; as
personalidades pblicas vocacionais; 0s fiuxos e as frequéncias das trocas sociais e
ccondmicas (grupos afinitarios, pragas de mercado, mediadores € intermédiarios); 0s
processos de alocagéo de responsabilidade; os mecanismos de resolugao de confli-
tos; os sistemas de alianca e ajuda mitua; as relagbes de proximidade e distancia
social;, 05 grupos de vizinhanca {(neighbourhood), &3 tacgbes e cliques; 08 agentes
potencials de mudanga ou conservagdo social
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As :nf9magoes resultantes dessa perspectiva devem ser sisternatizadas em relatério
sob diversas formas, incluindo diagramas, sociogramas e outros dispositivos de re-

- presentagio gréfica (tabelas, curvas). Combase nesse tipo de dados, devem ser defini-

dc_as os casos de estudo para a préxima etapa da pesquisa. Essa escolhaserd orientada,
_ ainda, de acordo com os eiementos qualificados do censo antropoidgico. Acrescen-
1amos que esses ditimos devern incluir croquis das diversas unidades recenseadss,

bem como do seu entorno (caminhos, rativi
, portos, dreas de pesca e extrativismo
¢e aguada, etc.). »pores

2.3 Estrutura, composicao e evolugao dos grupos domésticos

Mediante a andlise, detalhada, de um elenco de casos selecionados, com base nas
etapas precedentes, esse estudo pode delinear ndo s6 as variantes estruturais dos
grupos domésticos, mas, além disso, as caracterfsticas do ciclo de seu desenvolvi-
mento. Para tanto, serd necessério inventariar os padrdes de assentamento; as re-
gras de residéncia; os sistemas de atitudes; as formas da autoridade doméstic:a; are-
presentgr,j.éo e a distribuicdo dos papéis familiares; a diferenciagio de posicdo e sta- '
tu_s _socn-als; os modos de socializag3o; o trabalho familiar (a diferenciacio e a espe-
cializagho das tarefas, por sexo e idade; alocagio do ternpo e dos espagos corres-
pondentes; alocag3o, realocagio e redistribuigio dos recursos; a estrutura de tormada
de decisdes, por unidade de produgdo, etc.); pautas de consumo € regras da comen-
salidade & da hospitalidade. .

A casa .e os demais elementos da habitagio devern receber um tratamento meticulo- -
s0, assinalando-se ndo sO os espagos, mas também as atividades e 0s valores que
lhes confesPondem- Devern ser mapeadas as 4reas femininas e masculinas, as egfe-
ras do .pubhco e do privado, seus modos de apropriagdo com as respectivas 'eti Leta
que on-enta.m o intercurso social no ambito doméstico, e para além dele Seqré nes-
cessdrio, Vaunda, registrar 0s modes de escansdo do tempo. Esse registrt.) permitird
uma compreensfio dos ritmos da vida quotidiana, com as diferenciacdes que lhes s&o

impostas, quer pelos ciclos mais longos da sazonalid
by a i 0
Kpostas, dver nais de, quer.pelas determinacbes

3. Planos de organizacio social e formas associativas

A organi;ag;o social dos grupos a serem pesquisados deverd ser descrita e compre-
endida & partir da identificagdo dos diversos planos ou dimensdes implicados na ope-
ragao das relagbes sociais. O conjunto das préticas sociais, verificadas no trabalho
de cgmpo, constitui modos legitimados de desempenho que se articulam com base
em diferentes dispositivos institucionals, com suas respectivas regras de aﬁiia(}éo
Cad_a um desses dispositivos dever4 ser identificado e descrito, permitinde uma aprehl
ensio dos padrdes de interagio que mantém entre si. Serdio levadas em conta, nessa
ar?élise. as formas associativas institucionalizadas da vida religiosa, polttica e'econc“)-
mica, bem como 0s seus planos de intersecgdo.
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Esse estudo & fundamental por vérias razdes. Os modos de articulaggo dos planos
de organizagio social podergio servir, por exemplo, para definir as fronmteiras e limites
da comunidade, ndo necessariamente coincidentes com a circunscrigo territotial defi-
nida pelo projeto (cf. Geertz, 1958). Poderdo servir, ainda, para compreender as for-
-mas nativas da ajuda mitua e do trabalhc cooperativo, com suas estratégias de con-
vocacio, adesdo ¢ retibuigdo. Podem, finglmente, indicar as principais finhas de cli-
vagem da sociedade local, delingando 0S processos relevantes de concorréncia,
competiciio, convergéncia, disputa e administragéo dos confiitos. Todas essas coisas
s3o fundamentais para levar a efeito um projeto que implica: a) deslocamento e reas-
sentarmento; b) recrutamento, selecdo e capacitagio; ¢) novos formatos de asso-
ciagio e cooperagho; d) novos padrbes de assentamento e vizinhanga (agrovilas, p.
ex.; e) exposicdo da comunidade locai e recurses de CONSUMO, comunicacdo e
gestdo que nada t8m a ver com o seu modo de vida tradicional.

4. Conhecimento naturalistico

A paisagem da &rea-programa ngo-deve ser compreendida, apenas, da perspectiva
que costuma crientar os técnicos e especialistas, por mais sofisticadas gue possam
ser as suas abordagens e por mais justificados que sejam os recores analfticos por
eles estabelecidos. A divisdo do conhecimento entre boténicos, zodlogos, bidlogos,
imnologistas, pedblogos, hidrologistas, metecrologistas, ecologistas, gebgrafos, geb-
logos e outros peritos téenicos e legitima uma distribuicdo diferenciada de competén-
cias e, com ela, determinadas relagGes de poder. Essas relagbes de poder exciuem e
desqualificam o discurso do saber naturalfstico local. Tal exclusie, por sua vez, tende
a consagrar uma departamentalizagdo tcnico-burocratica do conhecimento sobre o
meio ambiente. ‘

As implicacBes desse especialismo, 4s vezes exacerbado, para 0s programas de.

preservacdo ambiental sdo miltiplas. Os diversos dngulos da abordagem ndo S&c,

como exigiria a moderna concepgée dos ecossistemas, complementares. Revelam-

se, a0 contrério, concorrentes, competitivos e contraditérios. A diferenga delas, o co-
nhecimento naturalfstico local tem, cada vez mais, revelado uma surpreendente capa-
cidade de perceber de modo contextualizado os elementos constitutivos do seu habi-
tat. Este & apreendido e sistematizado, em geral, a partir de um cédigo que explora
a logica das qualidades senslveis para enquadrar o meie ambiente através de sua
classificagéc. Dal resuita um ponto de vista que condiciona uma visao especliica do
ecossistema, diferente daquela que tem o perito técnico, em qualquer uma de suas
versdes. Sao muitos os exemplos que demonstram as vantagens, para a ciéncia, de
levar em consideragdo os critérios por meio dos quais esse ponto de vista nativo
_constrdi, articula e opera o seu corpo de saberes, dos quais nem todos sfo meramen-
te utilitirios. E exatamente o seu caréter freqlentemente especulativo & experimenta-
dor que pode fornecer 2 cigncia valicsas pistas para o aprofundamento das suas ob-
servacdes. E, por vezes, alguma solugdo engenhosa para outros problemas ou dile-
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mas que o cientista enfrenta. Nesse campo existe, pois, uma excelente oportunidade
para uma colaboragdo frutifera e a melhor ocasido para uma democratizagéo do co-
nhecimento no sentido mais pleno da palavra.

O estude basico do conhecimento naturalistico deve dedicar-se ao levantamento me-
ticuloso do éxico e da gramética ambientais que os grupos nativos detém e praticam.
Devem ser registrados todos os entes classificados, os critérios que presidem a essa
classificacgo e as relagbes sistémicas entre esses diversos entes ou entre os diver-
s0s subconjuntos que as classificagbes estabelecem no seio desse universo. Sera
iguaimente observada a forma pela qual as taxonomias nativas se reproduzem so-
cialmente, identificando os portadores legiimos desse conhecimento naturalistico,
bern como descrevendo as oportunidades em gue sua transmisséo é empreendida.
Devem ser levadas em comta, ainda, as estratégias de apropriagdo do meio ambiente
que esse saber naturalfstico orienta. Esses dados podem ser integrados num relatério
compreensivo do ecossistema, incorporando as representagbes nafivas para uma
subseqiiente comparagio com as visbes dos peritos técnicos. O quadro dos dois
modos de apreensio do ambiente que daf resulta permitird localizar possiveis pontos
de comutagao entre eles.
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