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1 A ILHA DO FUNDAO E SEUS MORADORES:
um laboratério de experimentacdes urbanas
na cidade do Rio de Janeiro

Leticia de Luna Freire

Neste trabalho, fruto de minha contribui¢do no Coléquio Internacional
Renovacio Urbana, Mercantilizagdo das Cidades e Desigualdades Socioespa-
ciais, pretendo trazer, como campo empirico para as reflexGes a respeito des-
ses temas, uma regifo da cidade do Rio de Janeiro que pode ser considerada
bastante peculiar, no que se refere tanto 4 sua constituigdo como forma urbana
quanto i sua caracterizagdo como bairro — no caso, o bairro Cidade Univer-
sitdria, mais conhecido por Itha do Fundio. De modo mais especifico, busco
analisar os processos de transformagGes urbanas dessa regido e a mobilizagio
coletiva de seus habitantes pelo direito ao lugar, tomando como horizonte os
diversos projetos que atravessam a sua historia, desde a construgéo do primei-
ro campus universitirio do pafs, nos anos 1950 e 1960, ao persistente plano
municipal de transformagio do Rio de Janeiro em “cidade olimpica” nas duas
ultimas décadas. A perspectiva adotada conduzird a um inevitével didlogo en-
tre a Histéria, o Urbanismo e a Antropologia, do qual os convido a participar.

1. A ILEA Do FUNDAO E SEUS HABITANTES

A Tlha do Fundao pode ser entendida, antes de tudo, como uma regido arti-
ficialmente criada por engenheiros e arquitetos. Situada na Zona Norte, tendo
como vizinhos os bairros da Ilha do Governador, onde se localiza o Aeroporio
Internacional, e a Maré, um dos maiores conjuntos de favelas da cidade, a regido
surgiu como efeito desse grande projeto urbano que foi a construgio da Cidade
Universitaria da UFR] - na época ainda chamada Universidade do Brasil.!

1 Primeira universidade do pals, a UFRJ surgiu em 1920, através da fusdo das faculdades
de Medicina, Engenharia e Dirgito, recebendo na época o nome Universidade do Rio de
Janeiro (URJ). Em 1937, passou a ser denominada Universidade do Brasil (UB), e apenas
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Essa hist6ria comegou no inicio dos anos 1930, quando, por meio do entdo
Ministério da Educacio e Safide, comecaram a ser desenvolvidos estudos para
se elaborar ¢ projeto de construgfo do campus universitirio, processo que fol
acomparthado de calorosos debates nos jomnais, nas faculdades e associagbes
profissionais. Durante toda uma década (de 1935 a 1945), muitas comisstes
técnicas foram criadas e muitos projetos arquitetdnicos foram elaborados por
famosos arquitetos contratados pelo governo, como o brasileiro Lacio Costa
~ gue apresentou um polémico projeto de campus construido sobre as dguas
da Lagoa Rodrigo de Freitas — e o franco-sufco Le Corbusier — que apresentou
um projeto para a Quinta da Boa Vista, integrando o ambiente universitdrio
a0 antigo parque imperial.

Da multiplicidade de atores e ideologias envoividos na construgio do cam-
pus, prevaleceu a proposta de construi-lo aos moldes do Urbanismo moder-
nista de cunho racionalista, reunindo todos os seus setores num nico con-
junto dividido em zonas funcionais, com vistas a obter a “almejada formacio
do espirito universitirio” (Oliveira, 2005). Mas a decisdo sobre o local onde
seria erguida a Cidade Universitaria foi um longo capftulo & parte. Tendo em
vista a grande diversidade de fatores (técnicos, econdmicos, sociais e poli-
ticos) em jogo, chegaram a ser cogitadas mais de dez localidades da regifo
metropolitana do Rio de Janeiro.? Somente em 1945 o governo federal decidiu
finalmente construi-la sobre um arquipélago de nove ilhas® existente na antiga
Enseada de Inhatima, entre a ponta do Caju e a Ilha do Governador, a menos
de 10 quildmetros do centro.

Antes das obras que mudariam por completo a geografia da regifio, esse
arquipélago era frequentemente descrito como um “paraiso tropical” (Ama-
dor, 1997}, cendrio de pesca e lazer dos visitantes da cidade e habitado em
grande parte por familias de pescadores e pequenos agricultores, A Ilha da
Sapucaia, por exemplo, uma das maiores em extensdo territorial e uma das

em 1865 recebeu a atual denominagiio. Sobre a histéria da instituigdo, ver Favero (2000).

2 As dreas cogitadas pelos estudos foram: Manguinhos, Ilha do Governador {Aerondutica),
Boa Esperanga, [lha do Governador {Marinha de Guerra), Fazenda Vaigueire, Niterdi, Quinta
da Boa Vista, Praia Vermelha {Castelo), Gavea (Visconde Albuguerque, M. S. Vicente), Vila
Valqueire, Castelo e linas do Fundéoe (Etub, 1952).

3 Fund&o, Pindal do Ferreira, Pindal do Franga, Bom Jesus, Sapucaia, Baiacu, Cobras, Ca-
taldo e Pinheiro, Prevista de ser inclulda na primeira fase das obras, a llha do Pinheiro aca-
bou sendo excluida, ndo escapando, entretanto, dos aterros realizados no infcio dos anos
1980 pelo conjunto de agdes realizadas na regido da Maré, visando solucionar o problema
das palafitas. A parte plana da antiga itha fol totalmente ocupada, compondo hoje as favelas
da Vila do Jodo, Vila do Pinheiro e Conjunto Pinheiros.
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que tinham uma parte administrada pela Unido, era onde funcionava o an-
tigo vazadouro de lixo do Distrito Federal, ¢ a maioria de seus quatrocentos
habitantes trabalhava no Departamento de Limpeza Urbana da antiga capital
do pafs. A Ilha do Funddo, por sua vez, era habitada apenas por algumas
familias de pescadores, cujas canoas, varas e redes estendidas nas drvores
criavam o ambiente de um verdadeiro “arraial praieiro”, como descrito, em
meados dos anos 1930, em uma reportagem do jornal Correio da Manhi (Cor-
réa, 1936). Aterradas, as ilhas se dissolveriam, dando lugar a uma fnica
ilha com a supetrficie de mais de 5 milhGes de metros quadrados, 4rea hoje
equivalente aos bairros de Leblon e Ipanema juntos.

Figura 14.1. Arquipélago da Enseada de Inhatima sobre o qual seria erguida a
Cidade Universitaria. Da direita para a esquerda, em sentido horario, as ilhas:
Bom Jesus, Sapucaia, Pinheiro, Pindai do Ferreira, Pindai do Franca, Fundéo,
Baiacu, Cabras e Catalio

TS N

Fonte: Acervo do Nucleo de Pesquisa e Documentagdo, FAUAUFRJ, Brasil, 1945
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Figura 14.2. Obras de aterro hidraulico para a construgio do campus universitirio

Fonte: Acervo do Nicleo de Pesquisa e Documentagéo, FAU/UFRJ, Brasil, 1950

Durante essa grandiosa obra, trabalhadores de vérios estados do pais mi-
graram para a regifo em busca de trabalho e muitos dos antigos ithéus tam-
bém foram incorporados como operdrios. As residéncias dos ilhéus que ali
permaneceram foram lentamente se dispersando pela Cidade Universitaria
que a0s poucos surgia na paisagem, passando algumas delas a estar depois
localizadas em 4reas centrais do campus, como o entorno do Hospital Univer-
sitario e da Reitoria.

No final de 1968, teve inicio a implantagio de outro importante projeto
urbano nacional na regido: a constru¢fio da Ponte Presidente Costa e Sil-
va, mais conhecida como Ponte Rio-Niterdi, por conectar as duas cidades,
estendendo um dos eixos rodoviarios que ligam o pais de norte a sul. Para
a constru¢do da maior ponte do pafs, um terreno de 300 mil metros qua-
drados da antiga Ilha da Sapucaia foi cedido ao conséreio responsével para
ser utilizado como principal canteiro de obras, sendo erguida no local uma
“pequena cidade operaria” (Brasil, s/d., p. 101}. Com o término da obra,
em 1974, e a Cidade Universitaria recém-inaugurada, as residéncias de ma-
deira construidas para abrigar os operarios foram oferecidas pelo consércio
a UFR], junto com a devolugdo do terreno. A Universidade, por sua vez,
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passou a transferir para o local os funciondrios que ainda residiam espa-
lhados pelo campus, incluindo os antigos ilhéus, que foram incorporados
a0 seu quadro funcional. Aos poucos, os moradores transferidos foram se
apropriando do espago, transformando-o em fugar (Briggs, 1972).

Uma exce¢io foi a familia do pescador Jogo Silva, oriunda da Itha da
Sapucaia, que, ainda nos anos 1950, conseguiu negociar com a Universi-
dade sua permanéncia em local préximo 2 antiga residéncia, uma vez que
sua sobrevivéncia dependia da pesca na regifo. Embora dois dos seis filhos
tivessern sido incorporados como funcionarios da UFR], a familia recusou
deslocar-se para a vila e, ainda que sua histéria possua intima relaggo com
a histéria de varios moradores da localidade, ela permanece na orla da Ilha
do Fund3o até hoje.

A partir da década de 1980, outros funcionarios, que residiam distantes
do trabalho, sobretudo em areas favelizadas, obtiveram autorizac¢do da Pre-
feitura Universitiria para residir nos antigos alojamentos dos operarios da
ponte, na localidade que passou a ser identificada como “Vila Residencial
dos Funcionirios da UFRJ” e, posteriormente, com a progressiva mudanca
do perfil da popula¢io, apenas como “Vila Residencial da UFR]” (Freire,
2010).

Embora a Cidade Universitaria ocupe atualmente a maior parte da Ilha
do Fundio, o bairro ndo se resume as instalagdes da UFR]. Além de diver-
sas empresas (publicas e privadas), h4 na regido uma populagio de 1.556
habitantes, segundo dados do Instituto Pereira Passos — cerca de 80% pro-
veniente da Vila Residencial. O restante da populagido refere-se aos mora-
dores da vila militar existente em 4rea da antiga Ilha do Bom Jesus, do alo-
jamento estudantil e a familia Silva. Na anélise dos projetos urbanos mais
recentes para a regido, farei referéncia aqui apenas aos moradores da Vila
Residencial e a famflia Silva, cujas histérias estdo diretamente relacionadas
4 histéria da Ilha do Fundio.
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Figura 14.3. Cidade Universitaria hoje, com a concentragao de populagéo da Vila Residencial na extremidade leste do mapa
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2. Os MEGAEVENTOS ESPORTIVOS NA CIDADE E SEUS EF£TOS Na ILHA Do FUNDAO

Desde meados da década de 1990, durante a primeira gestao do prefeito
Cesar Maia, a cidade do Rio de Janeirc vem se empenhando para sediar mega-
eventos internacionais, sobretudo os esportivos. Mais precisamente, a corrida
da Prefeitura teve inicio em 1995, quando o Rio de Janeiro apresentou sua
proposta de candidatura para sediar os Jogos Olimpicos de 2004.

A maioria dos projetos propostos nessa candidatura estava presente no
primeiro Plano Estratégico da Cidade, como o Projeto de Despolui¢do da
Baia de Guanabara e a revitalizagio da drea central da cidade, sendo os Jogos
Olimpicos destacados como agente catalisador que permitiria “realizar em um
periodo de tempo relativamente curto um conjunto de intervengGes indispen-
saveis para o desenvolvimento econdmico e o estimulo funcional da cidade”
(RBC, 1996, apud Benedicto, 2008, p. 59). Sugerindo haver um consenso da
sociedade sobre a iniciativa, o documento oficial afirmava: “a cidade vé& o pro-
jeto olfmpico como uma oportunidade de renovagdo do tecido urbano, para
recuperar e reconstruir novas infraestruturas e elevar a qualidade de vida”
(RBC, 1996, apud Benedicto, 2008, p. 59).

Na proposta submetida ao Comité Olimpico Internacional (COI), a estrutu-
ra¢iio do evento estava ancorada na distribuigdo geogréfica das instalagbes em
seis grandes 4reas denominadas genericamente parques olimpicos, onde quase
todas as competicBes seriam realizadas. Enquanto centro nevralgico dos jogos,
a Tlha do Fundio, onde boa parte do terreno ainda se encontrava livre, recebe-
tiz a construcio de um estidio, um hospital, o centro internacional de midia,
o centro principal de imprensa, o centro aquético e a vila olimpica. No docu-
mento da candidatura, a implantagio da Vila Olimpica na regifio era justificada
como representando a consolidagio do Plano Geral para a Cidade Universitaria,
através da criagio de uma 4rea residencial para 10 mil estudantes e trezentos
professores e suas familias. A densificacio e diversificacfio de usos da regido,
entdo considerada “subutilizada”, e a sua reurbanizac¢io em func¢io dos Jogos
Olimpicos eram apontados como capazes de incorporar a Ilha do Fundéo a cha-
mada “normalidade urbana”. QOutra justificativa para concentrar as principais
instalages olimpicas na regido ancorava-se no quesito seguranca, uma vez que
a Tlha do Fundio tem seus acessos controlados por guaritas de vigilancia.

Antes mesmo de se ter o resultado da disputa entre as cidades candidatas
a sediar os Jogos Olimpicos de 2004, a mera intengdo de se construir a Vila
Olimpica na regifo foi suficiente para produzir efeitos sobre a vida dos mora-
dores, em particular da familia Silva.
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A partir dos anos 1970, pouco depois da recusa em ir para a Vila Residen-
cial, a familia passou a vivenciar diversos conflitos com a Universidade rela-
cionados & ocupagdo da drea, que culminaram até em tentativas de expulsio,
pelo corte de fornecimento de energia elétrica e ameacas verbais — processo
que visava transformar os moradores, de autdctones em “invasores”.

Nos anos 1990, quando a Universidade decidiu mover uma a¢do de reinte-
gracdo de posse contra os moradores, o conflito passou a ser judicializado. Gi-
tando algumas de suas linhas, o processo fundamentava-se na argumentaco
de que a UFR], “dado a grandeza de suas dimensdes”, softia “todos os proble-
mas gerados pela inseguranca que se instalou nos grandes centros urbanos”,
e que o agravamento do problema habitacional teria iniciado um “processo de
desvirtuamento” na utilizago das dreas pertencentes 4 Universidade, o que vi-
nha prejudicando grandemente seu objetivo de “fomentar o desenvolvimento
com ensino superior de alto nivel”. Entre as acusacGes, constavam a ocupagio
de “bem piiblico de uso comum do povo” e a existéncia de “atividades comer-
ciais irregulares”. Merece destaque, contudo, aquela que seria provavelmente
a principal razdo para desapropriar a drea ocupada: o projeto urbano previsto
para a [lha do Funddo na candidatura olimpica. Afinal, segundo termos do
processo, os “mdaximos esfor¢os” estavam sendo empregados “para colocar o
Campus da Ilha do Fundio em condiges para receber 0s membros do Comité
Olimpico Internacional”, que visitariam, em novembro de 1996, o local onde
se planejava construir a Vila Olimpica (Freire, 2010).

Em 1998, no entanto, o Rio de Janeiro foi eliminado da disputa, enterran-
do a promessa de reestruturagio urbana da Ilha do Fundio. Nesse mesmo
ano, a cidade seria, porém, convidada pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB)
para representar o Brasil nas disputas pelos Jogos Pan-Americanos de 2007.
As aspiracBes a esse megaevento esportivo seguiriam parametros razoavel-
mente diferentes de localizagfio dos equipamentos e escalas de intervengio.
A grande novidade da nova candidatura consistia justamente na concentragio
de equipamentos na Barra da Tijuca, regido da Zona Oeste da cidade que vivia
pleno processo de expansio, atraindo altos investimentos imobilidrios volta-
dos a uma parcela da populagio com alto poder aquisitivo. '

Ao ser aprovado o Rio de Janeiro como sede dos Jogos Pan-Americanos,
muites dos projetos que foram apresentados no dossié de candidatura ndo
foram, todavia, colocados em pritica, fazendo que o evento deixasse mais
dnus do que legado.® Apesar dessa experiéncia malsucedida, a cidade j4 ha-

4 Um breve balango dessa experiéncia pode ser visto em Omena (2011).
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via postulado sua candidatura para sediar os Jogos Olimpicos de 2012, cuja
proposta muito se assemethava 4 que tinha sido apresentada para os Jogos
Pan-Americanos. A candidatura Rio 2012, entretanto, foi mais um fracasso na
empreitada da cidade em sediar um megaevento espartivo.

Apesar disso, como sabemos, o Rio de Janeiro foi eleito pela Federagio Inter-
nacional de Futebol (Fifa) como uma das cidades-sedes da Copa do Mundo de
2014, e, mais recentemente, eleito pelo Comiré Olimpico Internacional (COI)
como sede dos Jogos Olimpicos de 2016 — o que vem tornando a cidade foco da
atencio de todo o mundo. Degdea divulgagéo da noticia, a cidade tem vivido uma
ntova rotina impulsionada pelas a¢Bes dos governos municipal, estadual e federal
no sentido de prepari-la para a realizacfio dos megaeventos. Em relagdo 2 segu-
ranga, por exemnplo, estado e municipio (unidos politicamente) tém implementa-
do um ambicioso plano de “pacificaciio das favelas”. Em relag3o a politica urbana,
muitos foram os projetos criades ou que tém sido oportunamente implantados,
como a revitalizacio da Zona Portuéria e a expanso da malha viaria.

Enquanto no projeto Rio 2004 a Itha do Fundfio era o centro das instalagGes
olimpicas, agora ela é objeto apenas de intervencdes especificas na drea de mobi-
lidade urbana, particularmente por compor o trajeto imediato de entrada e saida
dos visitantes da cidade. De acordo com o sitio eletrénico criado pela Prefeitura
para divulgar “como serd o Rio em 2016”,% o projeto prevé a construgio de um
corredor expresso (a chamada Transcarioca) de 41 quilometros, ligando a Barra
da Tijuca ao Aeroporto Internacional, cruzando por diversos bairros das Zonas
Norte e Oeste da cidade. Na altura da [tha do Fundio, prevé-se a construgio de
um viaduto, uma ponte sobre o Canal do Fundio e a Linha Vermelha e uma ponte
estaiada sobre a Baia de Guanabars, ligando as ithas do Fund&o e do Governador.

Fato é que, desde a primeira candidatura, os megaeventos esportivos tém se
transformado numa das estratégias mais utilizadas pelos governos locais e pro-
motores urbanos para empreender e justificar a renovagio de algumas partes da
cidade. Essa “renovagio” tem correspondido, entretanto, & adogdo de um mo-
delo neoliberal conhecido como “planejamento estratégico”, em que a cidade
passa a ser concebida como uma mercadoria e administrada comno uma empresa
(Vainer, 2000). Nesse modelo, os megaeventos intermacionais representam uma
oportunidade privilegiada para acirrar a competi¢io e aquecer o mercado urba-
no. E quem costuma pagar a conta desses megaeventos esportivos organizados
por entidades privadas - Fifa e COI - e implementados, como se diz por aqui,
“a ferro e fogo” pelo poder ptiblico, geralmente é a populaco mais pobre e mais

$ Disponivel em www.cidadeolimpica.com.br.
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vulneravel. As consequéncias da adogio desse modelo de cidade infelizmente
a populagdo ja conheceu durante a experiéncia dos Jogos Pan-Americanos de
2007, quando muitos conflitos urbanos se acirraram, gerando remogdes forca-
das e morte de civis durante grandes operacbes policiais em favelas.s

Entre os habitantes da Ilha do Fundao, a expectativa em relacdo 3 realiza-
¢do dos megaeventos tem se refletido de diferentes maneiras. No caso da Vila
Residencial, o conflito vivenciado hé décadas com a Universidade em relagiio 3
gestdo da 4rea adquiriu distintos contornos nos Gltimos anos. Em 2000, apbs
a ocorréncia de um sequestro-relampago de um professor visitante por parte
de dois jovens moradores, a localidade passou a ser, mais do que nunca, acusa-
da moralmente de ser uma “favela” que colocava em risco a comunidade uni-
versitaria e deveria, porfanto, ser removida do campus. A intensa mobilizacio
politica dos moradores fez, porém, que conseguissem conquistar muitos alia-
dos, dentro e fora da Universidade, afastando a ameaca de remogio. Mais do
que isso, quando o contexto politico-universitrio j& estava mais favoravel ao
didlogo, conseguiram negociar junto ao Ministério das Cidades a regulariza-
¢do fundiaria da 4rea. Nesse processo, que vem se concretizando desde 2007,
a precedéncia dos antigos moradores e a2 demanda de reconhecimento de seu
valor como sujeitos que ajudaram a construir a histéria da Universidade sdo os
pilares da reivindicagio do seu direito de permanecer no local (Freire, 2010).

A inteligéncia sociolégica dos moradores permitiu-lhes ainda ter o senso de
oportunidade para aproveitar o novo contexto social e politico de modo a reverter
a seu favor as interven¢Ges urbanas previstas para a regifo por conta da realizagio
dos megaeventos. Pois se a candidatura da cidade para sediar os Jogos Olimpi-
cos de 2004 j4 previa tirar da gaveta o antigo projeto de Despolui¢do da Bafa de
Guanabara, o projeto da cidade em sediar os Jogos Olimpicos de 2016 levou o
Governo do Estado a finalmente dar inicio, em 2009, & revitalizago e recuperagio
do canal que circunda boa parte da Ilha do Fundéo. E, como os moradores da Vila
Residencial buscaram denunciar em diferentes arenas publicas, seria um imenso
contrassenso do poder ptiblico despoluir a baia e todo o esgoto da localidade
continuar sendo nela despejado. Assim, foram legitimando o processo de regula-
rizacdo fundidria, incluindo as obras de saneamento e urbanizagio da localidade
no projeto de despoluigiio do Canal do Fundio. Na solenidade de inauguracio
das obras, o governador Sérgio Cabral explicitou, porém, para além da questdo
ambiental e social, a preocupagio em transformar a regifo em um verdadeiro

° Benedicto (2008) apresenta uma extensa andlise dos impactos sociais da realizagio dos
Jogos Pan-Americanos na cidade.
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“cartdo-postal”, corn vistas a aumentar a chance de a cidade sediar os Jogos Olim-
picos de 2016 — escolha que foi anunciada pelo COI poucos meses depois.

Finalmente, ainda que néo esteja no epicentro das atuais interven¢fes em
prol da construgdo da “cidade olfmpica”, a llha do Fundio também vem sen-
do afetada pelo processo de mercantilizagio em curso. Como exemplo, basta
citar a rdpida eleva¢fo dos precos dos imdveis, para compra e aluguel, na Vila
Residencial, o crescente aumento do niimero de empresas privadas no Parque
Tecnolégico, vizinho 4 localidade, e a recente desapropriagio de uma extensa
érea da antiga Ilha do Bom Jesus (até entdo ocupada pela vila militar) para a
instala¢do do primeiro parqﬁe tecnoldgico do pais com infraestrutura susten-
tavel, concentrando empresas de alta tecnologia, profissionais especializados
e pesquisadores da UFR]. Se, por um lado, a atra¢do de tantos empreendi-
mentos baseados na parceria péiblico-privada (as chamadas PPP) tem sido
apontada na grande midia como sinal de desenvolvimento da regido, para os
moradores seus efeitos a longo prazo ainda s8o obscuros. De tado modo, se
as cidades sfo, como ja dizia Jane Jacobs (2000), um imenso laboratério de
tentativa e erro, fracasso e sucesso, em termos de constru¢io e desenho urba-
no, rido podemos negar que 2 Itha do Fundio tem sido, desde sua criagdo, um
verdadeiro laboratério de experimentia¢des urbanas.
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1 " GESTAO DE CIDADES, INFRAESTRUTURA E
DISCURSO DE DIMINUICAO DA POBREZA DO BiID:
notas sobre Brasil e Argentina

Joana Valente Santana

INTRODUGCAO

Estudiosos importantes sobre a questio urbana e a cidade capitalista, a
exemplo de Lojkine (1997) e Harvey (2005), vém expondo, com nitidez, a
histérica desigualdade social e econdmica na apropriagdo e no uso do solo
no modo de producdo capitalista. Em tempos recentes, a produgio do espago
capitalista tem sido orientada por um modelo de planejamento urbano que
privilegia a dimensdo técnica da gestdo. Desse ponto de vista, os administra-
dores urbanos devem, a partir de um posicionamento eficiente, tornar as cida-
des embelezadas para que possam competir por investimentos empresariais e
atrair turistas que se constituem em demanda solvavel (Vainer, 2002).

Este artigo discute o papel do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) no processo de produgdo e reprodugio do capital a partir da anélise
do modelo de gestdo de cidades produzido e difundido por esse banco para
os pafses latino-americanos onde, sob a aparéncia da diminuicio da pobreza,
investe no processo de infraestruturagio de cidades. A reflexdo busca eviden-
ciar o niicleo central (o modo de ser) do BID, a partir do estudo dos projetos
aprovados na América Latina e o Caribe, no periodo de 1960 a 2011, e dos
documentos e textos produzidos pelos especialistas urbanos do banco, com
destaque para o Programa Melhoramento de Bairros.!

1 As reflexbes fazem parte dos esiudos de estégio pés-doutoral feitos na Universidade de
Buenos Aires (Centro de Investigaciones Habitat y Municipio, da Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo) e contou com Bolsa da Capes (Programa de Estégio Pés-Doutoral no
Exterior. Processo nlimero 1532/11-1), com o Projeto de pesquisa "Banco Interamericano de
Desenvolvimento e modelo de gestéo de cidades: estudo da |6gica & intervengdo urbanistica
em Belém (Brasil) e Buenos Aires {Argentina)”.
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