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Ce livre rassemble les contributions de nombreux universitaires brésiliens
qui ont souhaité mettre & profit I'Année culturelle du Brésil en France (2005)
pour organiser un colloque sur la facon dont procédent les transformations des
liens entre le discours, le savoir et le pouvoir dans une société en mutation
rapide comme I'est la société brésilienne. Ce colloque a donné I’occasion i de
nombreux collégues universitaires brésiliens présents en France de débattre
avec leurs colltgues francais des perspectives qu’offrent 2 leur pays, en méme
temps qu'une démocratisation des institutions locales, étatiques et fédérales,
la modernisation de la société brésilienne dans son ensemble. L'intérét majeur
de cet ouvrage est de rendre compte de ces perspectives nouvelles de
transformation d’une des sociétés les plus dynamiques de la plandte en
privilégiant les relations étroites et complexes entre les pratiques émergentes
et la construction d’un nouveau discours scientifique, entre la praxis au sens
marxiste du terme et I'idéologie qui I'accompagne et la justific en partie. Cet
cffort d'analyse de la modernisation d’un pays dit « émergent » s'applique en
particulier & quelques secteurs-clés de la vie publique comme 1’éducation, la
presse et les médias, la justice, la santé, la séeurité ; il s’applique ¢galement &
la maniére dont s’organisent les sociétés locales confrontées aux mutations
économiques ct sociales d’une globalisation galopante et 4 la mobilité de
certaines catégories de population.
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Marco Antonio da S. MELLO®
Amo VOGELY

La Didactica Magna de la prospérité :
réflexions sur la pédagogie du changement social dirigé

« Un jour un singe et un poisson ont été surpris par
une grande crue. Le singe, habile et chevronné, a eu
la chance de grimper sur un arbre et s’est sauvé. En
regardant d’en haut les eaux turbulentes, il a aper¢u
le poisson qui se débattait contre le courant rapide ;
poussé par un désir humanitaire d'aider le com-.
pagnon malchanceux, il lui a tendu la main et I'a
fait sortir de 'eau. A sa grande surprise, le poisson
ne lui en a pas été reconnaissant. »

Avec cette histoire, George M. Foster (1964) commence un livre qui a
été traduit en portugais sous le titre As culturas tradicionais e o impacto da
tecrologia [Les cultures traditionnelles et I’impact de la technologie]. L’auteur
reprend ainsi une fable orientale que Don Adams avait utilisée avant lui
(Adams, 1969, p. 22) pour « illustrer les piéges imprévus qui guettent le tech-
nicien mal averti exercant son métier dans une autre société qui n’est pas la
sienne ». (Foster, 1964, p. 13). Dans ces conditions-13, il aura tendance a
prendre des décisions aussi désastreuses que celle du singe de la fable coréenne.

3 Marco Antonio da Silva MELLO est professeur d’anthropologie et Directeur du département
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Curieusement, le titre de la version brésilienne restitue, de maniére
subreptice, toute la conception que Foster, conforme & 1’anthropologie culturelle
américaine de ’aprés-guerre, cherchait a critiquer et relativiser. A cette époque-
la, les Etats-Unis avaient déclenché dans les divers pays de leur sphére
d’influence d’innombrables projets de développement. Leur but était de pro-
duire des effets en chaine en termes de développement et de permetire aux
nations concernées de s’engager dans un processus de démarrage vers la
modernité.

S’inspirant de I’idée de take-off introduit par les théories de Rostow, ces
projets ambitionnaient de réaliser des transformations de grande ampleur. Il
s’agissait d’abord d’intégrer des économies de subsistance, fondées sur le
développement de marchés locaux (ou au moins régionaux) différenciés, a un
systéme mondial de marché. Cette intégration signifiait, a son tour, I’investis-
sement massif dans la diffusion et la maitrise de nouvelles technologies. Celles-
ci, cependant, n’avaient de chance d’étre appliquées que dans les structures
administratives marquées par les paramétres de rationalité que le processus
d’institutional building portait en soi. La gestion des moyens importants qui ont
été mobilisés a cet effet et leur administration réclamaient des structures
bureaucratiques capables de combiner le contréle des ressources avec ’agilité
dans leur application. Il fallait metire en ccuvre de nouveaux modéles de
performance et d’efficacité. En particulier, le mod= de prise de décision devait
satisfaire les impératifs de 1’adéquation optimale permettant de combiner la
mise en ceuvre de moyens précaires et des finalités alternatives.

L’apparat institutionnel apte a réaliser cette tiche se fondait notamment
sur quelques présupposés. La société réceptrice du nouvel ordre socio-
économique qu’on souhaitait universaliser était censée comprendre le projet
modemnisateur. Pour cela, il fallait qu’elle soit (ou qu’elle devienne dans les
délais les plus brefs) lettrée, cosmopolite et individualiste.

— Lettrée, pour avoir accés aux propres ressources qui étaient destinées a son
développement, car celles-ci ne pouvaient étre acquises et gérées que par le
moyen d’un ensemble complexe de pratiques comptables.

— Cosmopolite, car elle devait étre tout a fait consciente des avantages et donc
de Iurgence de son incorporation dans le marché international. Et pour cela,
elle devait non seulement mettre en ceuvre une capacité de conversion des
valeurs qu’elle avait & produire par rapport aux autres valeurs produites par
d’autres ensembles humains, dans d’autres points du marché, mais elle devait
aussi assurer la croissance de sa propre production et sa commercialisation de
maniére a acquérir les biens qui manquaient a la réalisation de son confort et de
son bien-étre.

—1II fallait finalement qu’elle devienne individualiste. Cela veut dire que la
société réceptrice devait s’habituer a entrer dans le grand jeu des échanges, a
[’échelle planétaire, en développant chez ses membres des dispositions a la
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compétition qui les rendent capables de développer de nouvelles formes de
contrats sociaux. En effet, I’acquisition de cette disposition était censée leur
permettre d’accéder, par libre choix (et en prenant sur eux les risques), 4 toutes
sortes de formes associatives de fagon 4 maximiser leurs profits par la mise en
ccuvre de stratégies adaptées. La fiction du mécanisme autorégulateur auquel
nous donnons le nom de marché repose, dans cette perspective, sur 1’éclatement
des structures culturelles et sociales du mode de vie traditionnel, dans la mesure
ot celles-ci sont pergues comme des obstacles a I’ordre et a la logique du
marché. 11 faut en terminer avec les chaines corporatives de la parenté, de la
paroisse, de la guilde et de tout autre type d’associations coutumiéres de
maniére a laisser la place a une nouvelle catégorie d’hommes libres, autonomes
et égaux. Ceux-ci devront étre capables d’établir des relations les uns avec les
autres, en recherchant des solutions & l’adéquation des valeurs entre les
marchandises échangées et la monnaie en tant qu’équivalent universel capable
de promouvoir un systtme de communication non soumis aux barriéres
culturelles. Il en résulte que la fiction du marché a comme corollaire la fiction
d’une humanité générique au sein de laquelle tous les individus seraient des
partenaires équivalents par rapport a I’échange des marchandises et qui
s’organiserait 4 partir de structures fondées sur le principe d’une rationalité
neutre s’appuyant sur un code transculturel [cross-cultural] susceptible
d’instaurer la transparence parfaite des relations et des institutions sociales.

Toutes ces fictions présupposent toutefois ce que Max Weber, dans
I’ Ethique protestante et 'Esprit du capitalisme (1977), a désigné par I’expres-
sion « désenchantement du monde » (Enizauberung). Le terme se rapporte
précisément a la laicisation des relations économiques, déconnectées des
réseaux institutionnels et de la structure de modéles éthiques établis par la
tradition prémoderne. Grice a ce "désenchantement ”, I’économie surgit avec
une maitrise autonome et fondatrice des relations sociales. Ainsi s’explique,
selon Max Weber, pourquoi les régles et la rationalité propres a ce domaine
rendent possible non seulement I’accumulation de biens, mais ont méme
tendance 2 imposer cette accumulation comme une nécessité, en excluant du
nouvel ordre social ceux qui refusent de la pratiquer.

La course aux profits et la justification de I'usure convertissent en
marchandises la terre, le pain, le travail et tout ce qui est nécessaire a la
réalisation d’une vie digne. Désormais, ’ensemble des biens fait partie d’un
immense circuit d’échanges, dans lequel les hommes s’affrontent les uns les
autres par I’intermédiaire de relations didactiques établies a travers des produits
qu’ils possédent et qu’ils échangent. Avec ce « moulin satanique », selon
I’heureuse expression de Karl Polanyi (1980), on inaugure donc une société
égalitaire. Et avec elle, on voit arriver et fleurir 1’idéologie économique
moderne, dominée par la raison pratique et égalitaire, qui méconnait et/ou
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déqualifie la raison culturelle, en permettant la genése de cet homo aequalis,
opérateur et habitacle de la modernité industrielle (Dumeont, 1977).

De cet homme, on exige qu’il soit animé par la passion du travail, que
Karl Marx définissait dans les Manuscrits de 44 comme étant sa fonction vitale.
On s’attend & utiliser indéfiniment son esprit inventif de tool-making animal
pour inventer des technologies capables de développer de plus en plus
I"immense arsenal de marchandises que la reproduction de 1’économie exige.
On croit enfin que cet homme pourra réaliser sa vocation de vassal et de
seigneur de la nature dont il n’avait été jusqu’a présent qu’un associé et qu’un
partenaire.

Les objectifs que doivent viser les actions de cet homme sont clairs. Ils
consistent en la recherche du plus grand plaisir (autrement dit en la recherche de
bénéfices matériels, c’est-a-dire: ['augmentation de la comsommation) au
moindre effort (lisons: la moindre dépense de temps et d’énergie par unité
produite), pour reprendre une célébre formulation de Jeremy Bentham. Cette
approche nécessite d’apporter une nouvelle solution au probléme de la division
du travail et de I’allocation rationnelle des ressources disponibles. Et c’est ainsi
que se sont progressivement imposées les exigences de la planification comme
condition sine qua non du progreés.

« La meilleure forme pour. une fonction donnée — voila le progrés.
Depuis toujours, progresser c’était obtenir le plus avec le moins. Maximiser les
fins en fonction des moyens ». Ainsi s’exprimait Adam Smith qui a prouvé,
avec des propos équivoques pardonnables pour I’époque, que la division d’un
tout en fractions rend possible I’obtention d’un rendement exponentiel.

Les métaphores du machinisme sont récurrentes. La machine apparait
comme le chef-d’ceuvre de la rationalité, comme un assemblage de spécia-
lisations fonctionnelles qui partagent et qui spécialisent les tiches. Pour
répondre & cette exigence, la forme de chaque piéce a été congue pour assumer
la fonction qu’on attend d’elle dans le processus de production.

Le discours rationaliste est un curieux mélange de scientisme et de
naturalisme. Il en résulte une argumentation philosophique qui se développe de
la maniére suivante: les sciences, quelles qu’elles soient, ne sont qu’une
connaissance de la rationalité immanente a4 la nature, étant entendu que la
Raison et la Nature sont alors pensées en conformité avec les dogmes de la
mécanique classique.

La Renaissance et la Philosophie de I’lllustration ont consacré la
métaphore de I’ Architecte de I’Univers pour s’upposer a la conception théiste
de I’ordre providentiel, avec ses emportements et ses changements inattendus
d’humeur. La prise en compte de cette métaphore a eu pour effet de substituer &
la volonté de changement une nouvelle version de 1’ordre du monde. Selon cette
nouvelle version de I’ordre, tout existe grice a un discours originaire et
fondateur et c’est ce discours qui établit I’ordre des choses. Il crée, nomme et
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fait des lois. « Les lois octroyées a la création vont désormais la régir,
indépendamment de la volonté créatrice. Il s’agit alors de distinguer et de
séparer les fonctions; et pour cela, de les inventer et de leur désigner les
espaces appropriés ; de combiner correctement chaque élément pour qu’il
fonctionne au mieux par rapport au tout — voila ce qui est planifier. »(cf. Vogel
& Mello, 1981, p. 134).

Planifier équivaut donc, dans cette perspective, a instaurer une nouvelle
vision du monde, qui consiste a transformer en tout et partout I’ancienne vision.
Cette nouvelle vision propose de nouveaux aménagements des espaces et un
nouveau rapport au temps. La ville industrielle remplace le bourg tandis que la
ferme mécanisée prend la place du bucolisme paysan. Ce n’est plus le clocher
de la paroisse qui scande les heures du quotidien ; celui-ci est désormais régi par
le temps de I’usine. Et toutes ces transformations modifient radicalement la
morphologie des groupes sociaux, qui se développent désormais en prenant
appui sur de nouvelles institutions et de nouvelles régles d’affiliation. C’est
ainsi que les gens n’habitent plus dans les mémes maisons et ne portent plus les
habits d’antan. Ils ne se nourrissent plus comme autrefois et ne reproduisent pas
les mémes formes de sociabilité. Leurs modes de consommation subissent des
altérations sensibles dans la mesure ou les gens se laissent séduire par les
valeurs nouvelles qui leur sont proposées. Cette adhésion a la modemité
s’accompagne de I’intériorisation et de I’appropriation de nouvelles orientations
cognitives qui, a leur tour, modifient en profondeur non seulement les relations
entre les groupes sociaux mais aussi le lien et ’interaction de ceux-ci avec la
nature. Dans cette vision, le monde fermé, précaire, de faible productivité,
d’espoir de vie réduit, exposé en raison de sa fragilité aux fléaux, aux famines et
aux intempéries, plongé dans I’ignorance, effrayé et dérangé par des agents
surnaturels, laisse sa place a I’univers infini des échanges en expansion rapide, a
la vigueur et & la vitesse des grands appareils productifs, 2 la solidité des
structures rationnelles, a la connaissance siire et garantie des lois naturelles, & la
prévisibilité, a la santé et au calcul.

Tout cela refléte un optimisme profond et une inébranlable confiance
dans le futur radieux que I’imminence de ces conquétes permet d’appréhender
par anticipation. La punition que ’on pouvait craindre imposait de pratiquer
I’exorcisme résolu et radical de ce que I’on cherchait a tenir 4 1’écart. Dans son
opposition 4 la campagne, la ville constituait un pdle fécond capable de générer
toutes ces transformations attendues. Certaines villes, en particulier, pouvaient
étre « lues » comme porteuses des signes de ce processus de transformation.
C’est ainsi que Manchester a souvent été considérée comme intégrant et
personnifiant toutes les qualités de la modemnité. C’est la raison pour laquelle
elle a acquis dans les exercices prospectifs de Marx ce caractére emblématique
qui a conduit ce dernier & ’opposer a la vieille Birmingham. La premiére était
destinée 2 prospérer et a se perpétuer tandis que la seconde était prédestinée au
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marasme et a ’obsolescence tant elle conservait en elle et avec obstination le
vieil ordre.

Mais aujourd’hui on peut constater que ces prévisions ne sont en rien
vérifiées. Tout au long de ce siécle, qui fut celui de I’organisation des empires et
du développement de I'industrie, c’est I’orgueilleuse Manchester qui est tombée
dans la léthargie alors que la vétuste Birmingham a su garder, durant ces
longues décennies, une vitalité qui lui a permis de développer ses « valuable
impracticalities » qui caractérisent aujourd’hui encore son économie et sa vie
urbaine (cf. Jacobs, 1974).

Ce petit excursus historique que nous avons développé a titre d’exemple
nous invite a4 considérer avec précaution la représentation du processus de
changement que nous avons esquissé ci-dessus. Cette représentation repose en
fait sur la conviction que la réalité du monde peut étre le résultat de la volonté
de I’'homme. Et cette croyance était si fortement partagée qu’elle a fini par
mettre en ceuvre un modele de développement, dont on admettait le caractére
universel. Etant donné que tous les hommes sont égaux, ce qui convient aux uns
peut convenir également aux autres. Dés lors, toutes les barriéres peuvent étre
franchies et toutes les frontiéres deviennent pénétrables. Dans ce sens, le
modéle était censé comporter une dimension normative et assumer une tiche
pédagogique, véritable didactica magna de la prospérité.

Les grands projets d’intervention, les différentes aides et les formes de
coopération mises en ceuvre par les agences de développement sont les
conséquences de cette conception. Ces grands projets ne se contentaient pas
uniquement d’intervenir, d’aider et de faciliter la coopération, mais ils visaient
aussi & promouvoeir et 4 conduire un immense programme de modernisation,
¢’est-a-dire : un changement social dirigé.

Cependant, ’échec de ces projets a évité qu’on entretienne longtemps
I’illusion. Les mauvais résultats obtenus ne pouvaient pas tous étre attribués 2
une présupposée ineptie ou 2 ’incompétence des sociétés destinataires, sociétés
dénommées réceptrices. Ces résultats ne pouvaient pas non plus étre attribués a
une éventuelle incompétence des agences de développement. Ces deux facteurs
d’explication écartés, il restait 2 I’évidence la question de fond. Aprés une étude
détaillée des programmes, I’examen des projets, la prise en compte des objectifs
envisagés et ’appréciation des stratégies au regard des résultats obtenus, il
serait possible de décrire la démarche de maniére a repérer I’erreur. C’est cette
conviction qui méne George M. Foster, dans Traditional cultures and the
impact of technological change (1962) et Applied anthropology (1969), a
dénoncer les problémes résultant de 1’adhésion aveugle et irréfléchie des agents
concernés & une conception du développement et du changement technologique
qui ne tient pas compte des contextes sociaux et culturels, qu’il s’agisse du
contexte des « récepteurs » ou de celui des « donateurs » alors que ces contextes
s’affrontent 4 I’occasion de la mise en ceuvre de ces programmes.
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Outre Foster, d’autres experts aussi renommés que lui ont essayé de
mettre en perspective ces points de vue dissonants que les discontinuités
culturelles et le développement économique avaient révélés (p.ex. Lévi-Strauss,
1976, chap. XVII). Les programmes de développement ont méme fini par
s’imposer comme un des thémes pertinents de la réflexion sociologique et ils
ont contribué a alimenter les discussions et les débats qui ont donné naissance a
la sociologie du développement, a I’anthropologie de I’action, a I'anthropologie
appliquée, a I’anthropologie économique, a I’anthropologie de I’urgence et, plus
récemment, a l’anthropologie écologique. Il existe aujourd’hui de nombreux
organismes d’aide, tant au niveau national qu’international, qui se consacrent &
la gestion des aides et des ressources humanitaires et qui ont été amenés a
mettre au point des méthodologies d’accompagnement et d’évaluation de ces
grands programmes d’intervention.

Résolu a analyser la maniére dont ont été congus et mis en ceuvre les
programmes de développement dans le but précis de découvrir pour quelles
raisons ils avaient échoué, George M. Foster restait convaincu qu’il était
souhaitable de procéder a des changements importants pour moderniser. Tous
ses efforts consistaient donc en une tentative de régénération des processus de
transferts technologiques dans différents domaines, affectant les situations, les
sociétés et les contextes culturels les plus divers. Cette tentative ne saurait se
justifier par un éventuel esprit de philanthropie. Il résulte plutét du besoin de
maximiser les actions des projets de développement, financées par des agences
nationales, en leur appliquant les mémes critéres de rationalité, de performance
et d’efficacité que ceux qui sont utilisés dans les pays initiateurs. Alors que
partout les échecs se multipliaient et que les “résistances au changement» se
développaient de fagon inquiétante, en méme temps, se diffusait une vision
négative du personnel chargé de I’exécution de ces projets. Les discrédits qui
touchaient les programmes finissaient par contaminer de fagon irrémédiable
’image du gouvernement qui les impulsait. Les préjugés, les stéréotypes et les
ethnocentrismes s’exaspéraient de part et d’autre, contribuant & renforcer
I’asymétrie de ces relations de domination, dans le sens que Max Weber confére
a cette notion (cf. Weber, 1964, T. I, p. 3).

Il en est résulté que les conflits ont augmenté la ot apparemment on
développait des pratiques harmonieuses de coopération qui s’appuyaient sur la
mise en ceuvre de dispositifs congus pour garantir I’adhésion des communautés
locales au processus de développement.

Ces faits étaient d’autant plus graves qu’ils se sont développés dans le
contexte politique international marqué par la guerre froide. Le département
d’Etat nord-américain avait de nombreuses raisons de s’inquiéter des vicis-
situdes de programmes dont le caractére prophylactique risquait d’encourager
I’émergence de régimes alignés au bloc soviétique.
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Dans un tel contexte, s’est rapidement imposée 1’idée que les insuccés
accumulés ne pouvaient plus étre attribués a la seule « mentalité rétrograde », a
I” « ignorance », a la « méfiance » ou 2 la « mauvaise volonté » des bénéfi-
ciaires obstinés dans leur refus du progrés. Il en est résulté qu’au lieu de
continuer & chercher chez I’autre la responsabilité (voire la culpabilité) de ces
échecs & répétition, il serait peut-étre plus intéressant d’en expliquer les raisons
par des différences de perceptions et de conceptions et par 1’existence d’un
dialogue de sourds qui se manifeste par I’incapacité de chacun d’entendre le
point de vue de ’autre.

Ce genre de dissonance cognitive peut trés bien étre illustré par
I’histoire d’un célébre roman de Vern Shneider The Teahouse of the
August Moon, qui a servi de scénario et de titre & une piéce & grand
succés qui a été donnée a Broadway et qui est devenue plus tard un film.

L’expérience de Tobiki

L’action se passe en 1945 dans un village d’Okinawa. Le capitaine
Fisby du Détachement C.147 de I’armée américaine avait été désigné par son
supérieur, le Colonel Wainright Purdy IIl, pour prendre en charge le village de
Tobiki selon un usage établi par ’administration des territoires conquis. A ce
titre, il était chargé de mettre en ceuvre un plan de réhabilitation qui comprenait
la construction de maisons modernes et d’écoles ainsi que ["appui a des
organisations progressistes, & des associations humanitaires et & des activités
lucratives. Avec ce plan, Mme Purdy, présidente de la ligue féminine de I’action
démocratique, croyait non seulement apporter des bénéfices aux habitants de
Tobiki, mais en méme temps elle cherchait 4 permettre 2 son mari d’obtenir le
grade de général de I'armée. Trés vite, la mise en ceuvre de ce plan, connu
comme le favori aux yeux du colonel, manifesta quelques signes de faiblesse.
Le capitaine Fisby, plein de bonnes intentions et de naiveté, qui comptait sur
I’appui de son adjoint Sakini, un jeune villageois, entouré par ailleurs de
’inattendue tendresse et de la sollicitude de deux geishas — Premiére Fleur et
Fleur de Lotus — commence a se comporter de maniére surprenante. Au lieu de
construire une éccle moderne en forme de pentagone (!), comme I’ordonnait le
plan, il donne priorité a la construction d’une « maison de thé. » Au lieu de
canaux de drainage et d’irrigation, il supervise le travail des villageois qui
consiste en I’édification d’une digue destinée 4 un lac dans lequel pourrait
fleurir le lotus. Au lieu des ligues humanitaires, il favorise I’installation d’un
alambic capable de ravitailler les forces d’occupation en eau-de-vie de qualité,
et dans le souci d’en tirer quelques profits. Pendant ce temps, la ligue féminine
locale, ayant en téte Mlle Higa Jiga et suivant ’exemple de Premiére Fleur et
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Fleur de Lotus, déclenche une campagne pour ’importation de kimonos en soie
et d’éventails parfumés, articles essentiels au développement des vieilles
tactiques de séduction orientale. Ces faits tout a fait insolites ont amené le
Colonel Purdy III 2 prendre des mesures immédiates et urgentes. Tout laissait
supposer que M. Fisby avait besoin d’un accompagnement médico-psychia-
trique. Sur ces entrefaites, arrive dans le village le Dr. McLean qui va trés vite
étre choisi pour cette curieuse entreprise. Se liant d’amitié¢ a son patient, il va
devenir un de ses collaborateurs les plus inventifs, s’intéressant notamment a
’agriculture écologique. Petit & petit, il adopte avec son supposé patient,
I’habillement et les habitudes locales. Et cela le conduit 4 comprendre les choix
et les engagements de Fisbi et, 4 partir de 13, & découvrir non seulement la
logique des villageois mais aussi la validité des prémisses culturelles qui
fondaient le mode de vie du tranquille village de Tobiki.

A partir de cette histoire exemplaire, il est possible d’esquisser quelques
réflexions pour engager les discussions préliminaires sur les questions de fond
que posent les grands projets d’aide au développement.

Il faut tout d’abord souligner le caractére de fiction du récit en
question : The Teahouse of the August Moon. Parmi ses vertus, I’histoire
posséde non seulement la clarté et la simplicité de son intrigue mais aussi et
peut-étre surtout la forme que cette intrigue a prise en tant qu’ceuvre littéraire,
théitrale et en tant que production cinématographique. Ainsi, la version cinéma-
tographique se présente sous la forme d’une comédie. Il en résulte que le théme
de la rencontre et des malentendus entre les deux cultures est présenté de
maniére surprenante et trés pertinente. En effet, les études récentes sur
I’esthétique cognitive attirent I’attention sur I’importance de I’humour comme
forme et ressource de connaissance (Brown, 1977). The argument of laughter
[L’argument du rire] (Munro, 1964). Celui-ci permet en effet une sorte
d’éloignement qui, sans réduire la bizarrerie des faits et des situations, plonge le
lecteur dans un désarroi du fait de cette disposition agressive envers tout ce qui
n’est pas familier. En outre, comme I’humour ne s’applique pas exclusivement a
quelqu’un d’autre mais aussi 2 des situations, il tend & englober aussi le moi, en
le faisant participer aux contextes bizarres dans lesquels il se trouve engagé. Le
rire apparait ainsi comme I’expression d’un artifice fondamental d’étrangeté,
comme le prouvent non seulement les formes populaires de représentation mais
toute la dramaturgie classique dans le théatre contemporain.

Ainsi présentées, les péripéties amusantes du fameux plan B, grice a cet
artifice, et sans pour autant nuire aux formes d’empathie, favorisent une
appréhension réflexive et critique des problémes que posent les programmes de
développement, sans éveiller les fantémes, les désillusions et les tensions, si
difficiles 2 exorciser dans les contextes réels. En dehors de I’écran, la
représentation de ce qui est effectivement arrivé prend souvent des dimensions
vraiment tragiques. Les communautés locales n’ont presque jamais réussi a
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convaincre les agents de développement de tenir compte de leurs points de vue
et ces derniers n’arrivent pas a comprendre la maniére, souvent peu orthodoxe,
qu’ont les « natifs » de s’approprier les projets de changement. Et cela résulte
du fait qu’ils ne parviennent pas 2 saisir la lecture que les acteurs locaux font
des propositions qu’ils veulent leur imposer.

Ces réactions déconcertantes, qui ont souvent pour effet de déboussoler
et de décourager les agents de développement, sont en effet des formes positives
d’adhésion. Sans les difficultés, et pourquoi ne pas le dire, sans les résistances
des propres agents, il serait impossible de reconnaitre en elles le caractére actif
des communautés locales face aux transformations. Et ¢’est justement cette non-
passivité qui va étre disqualifiée par les programmes de développement dans la
mesure ou leurs résultats ne répondent pas a la prévisibilité, a la rationalité et 2
I’efficacité qu’on attendait d’eux.

Dans cette perspective, le comportement des acteurs locaux est pergu
comme une tentative sourde et malicieuse de mettre en cause les agents de
développement et de riposter aux stratégies ¢élaborées par les agences. Ce malin
génie, rusé, réfractaire et imperméable a toute force argumentative de la raison
pratique, se révéle capable d’opérations tactiques inhabituelles si bien qu’il est
du méme coup difficile d’en identifier 2 temps les effets pour éviter 1’échec.
C’est ce que les planificateurs et les agents de développement mettent sous le
nom de « résistance au changement. »

Pourtant, la résistance au changement n’est qu’une maniére d’attribuer a
I’autre des problémes qui sont plus inhérents a la planification et donc a la
société du planificateur qu’aux insuffisances et aux ruses des communautés ol
les programmes doivent étre mis en place. Dans ce sens, les obstacles ne
résultent pas uniquement des comportements des « bénéficiaires », mais aussi et
surtout de la vision étroite et stéréotypée qu’ont les initiateurs d¢ ces
programmes de développement. Ceux-ci ont tendance a les considérer comme
des populations « ignorantes », « indolentes », « incohérentes en matiére de
caractére », « dépourvues d’inclination pour le commerce ou I’industrie » (bien
que de «vive intelligence et de sagacité d’esprit »), « inconstantes », parfois
« fatalistes », vivant « plongés dans un cafouillage confus de superstitions et de
croyances absurdes » qui affectent leur discernement des choses.

En ce qui concerne leurs modéles d’interaction, on a tendance a les
considérer comme ceux de populations caractérisées par une absence de
solidarité provenant d’une incapacité & développer des formes associatives et le
travail coopératif. Leur isolement en serait la cause principale, ainsi que le
caractére éphémere et itinérant de leurs installations, assentamentos. En
I’absence d’un but clair et défini, elles errent, sans feu ni lieu. Rapetissées par la
nature luxuriante, elles se montrent d’un conformisme résigné dont résulterait,
en dernié¢re analyse, la stagnation de leur mode de vie. L’oisiveté et la paresse
qu’on leur attribue ne seraient donc que des signes extérieurs de leur caractére
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dégénératif, attribué soit au déterminisme de I’environnement, soit & I’abandon
dans lequel les auraient laissés les pouvoirs publics.

« Imprévoyantes » et « instinctives », poussées par un égoisme infantile
et primitif, elles vivent d’activités de cueillette. La pauvreté de leurs moyens de
subsistance est due a un ensemble de techniques empiriques (« rudimentaires »)
résultants de 1’application non systématique du principe d’essai et erreur. Ainsi
limitées, elles sont condamnées a développer des activités prédatrices comme la
chasse, la cueillette, ’agriculture de brilis et le déboisement, qui ne leur
permettent pas la production d’excédents et les condamnent a la précarité de
I’ « autosubsistance ». Ces populations sont donc dans I’incapacité d’avoir une
logique qui rend possible la planification la plus élémentaire ; de méme qu’elles
sont dépourvues de cette rationalité qui leur permettrait de maitriser les
exigences de la gestion des ressources de la poursuite de finalités alternatives !

Toutefois, cette Naturmensch présentée par d’innombrables traités de Ia
science économique et de la sociologie comme celui de Biicher (1907) ou celui
de Vierkandt (1896) consacrés a la description de la pratique d’une « économie
naturelle » n’est qu’une caricature. Appliquée a rendre compte de la situation
des peuples primitifs (Naturvélker, par opposition aux Kulturvolker), cette
représentation a produit les effets les plus funestes a partir du moment ou elle a
été étendue aux sociétés traditionnelles qualifiées de « sous-développées », puis
de «tiers-monde » puis, 2 force d’euphémisme, de sociétés «en voie de
développement ». De telles conceptions s’avérent 4 la longue insoutenables.
D’ailleurs, dans I’expression « économie naturelle » elle-méme, 1’adjectif est en
évidente contradiction avec le nom qu’il souhaite qualifier. Il n’en demeure pas
moins que les typologies qui ont constitué le paradigme des théories du
développement ont assumé pendant longtemps cette vision stéréotypée.

Aujourd’hui encore, le discours dominant en la matiére transforme I’économie
en une aréne ou se déroule le combat rationnel autour du manque (rareté). Cette
valorisation de I’économie en tant que science (et en tant qu’espace) de
’allocation optimale des ressources met en exergue la notion d’economizing,
véritable libellé qui consiste & apprécier de maniére essentiellement économique
la satisfaction des nécessités humaines résiduelles, qu’elles soient de base ou
dérivées (cf. Pareto, 1917, Malinowiski, 1944 et 1945).

Ce genre de réductionnisme économiciste a des conséquences impor-
tantes sur la conception des programmes de développement et de changement
social. En particulier, I’importance accordée 4 la propriété privée comme la
meilleure forme d’appropriation de ressources crée les conditions favorables a
’émergence d’un mode de décision hiérarchique et d’une forme de mobilisation
et de coordination des facteurs de production qui permettent d’apprécier avec
davantage de précision la relation colt-bénéfice si nécessaire au calcul
économique. Cela signifie, en méme temps, que 1’on néglige toute forme
collective de prise de décision. C’est ainsi que I’entreprise autogérée et la
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coopérative agricole sont considérées comme inefficaces et non-compétitives
dans la mesure ol en « gaspillant » le temps passé a discuter des stratégies
alternatives on entrave les mouvements des capitaux et on perd de la rentabilité
en raison de I’inflation des colts.

Une telle argumentation repose sur une représentation unidimen-
sionnelle de la société fondée sur le marché. Celui-ci est pris comme un systéme
de régulation entre les unités productives. Sa qualité varie en proportion directe
de son échelle. Plus le marché est étendu, mieux il accomplit sa fonction. Et
celle-ci se manifeste essentiellement par sa capacité a traduire la satisfaction des
nécessités (wants) dans 1’espace monétaire, en I’exprimant a partir d’un
équivalent universel. Ainsi, le travail va étre valorisé en tant que dispositif de
production (ou de transfert) de revenus dont la nature est exclusivement
financiére.

Dans une telle perspective, les structures traditionnelles apparaissent
comme les témoins du passé, des freins au développement, des entraves 2 la
formation de la demande et 4 la rapidité de la circulation des produits et doivent
étre transformées en méme temps que leurs modes de création collective
(coopération, mutualisme, autogestion, solidarisme, etc.) dans les plus brefs
délais.

Ainsi se présentent quelques-uns des paradigmes des théories
économiques de la modernisation. Il en est notamment de la théorie historique
de Rostow (1964) ou de la théorie sociologique de Leibenstein (1975) qui
procédent par découpage de périodes socio-historiques et de comportements
pour rendre compte de I’évolution des sociétés vers le Progrés. La relativisation
du réductionnisme économiciste se manifeste dans les analyses de Lewis (1954)
et de Fei et Ranis (1969). Leur tentative de rupture avec la logique du
paradigme dominant qu’ils ont cherché a critiquer constitue une premiére étape
du débat sur la mise en cause du processus modernisateur. C’est ainsi que les
auteurs ne parlent plus ouvertement de « pays en retard », mais ils continuent
cependant d’accorder 2 la modernité des valeurs plus hautes comparées a celles
que véhiculent les sociétés traditionnelles. Le modéle de Lewis cherche a
atténuer le fossé qui sépare le développement du sous-développement a partir
d’une approche « structuraliste ». Selon cette approche, les secteurs tradition-
nels et modernes d’une économie sont complémentaires. Fournir un cadre
descriptif pour rendre compte des relations entre les deux devient alors un enjeu
important qui a pour effet de mettre en cause la vision normative a partir de
laquelle étaient appréciées les actions sociales et économiques des « pays en
voie de développement ».

A cette tentative d’interprétation s’en est suivie une autre, qui
privilégiait le caractére structural des réponses aux stimuli développementa-
listes. De méme que les structures sur lesquelles doit reposer le changement ne
sont pas identiques de la méme maniére, les solutions adoptées pour la

90

modernisation ne sont pas interchangeables. Le développement n’est pas, dans
ce cas, entendu comme un facteur de civilisation qui peut étre distribué de fagon
réguliére 4 tout un pays. Dans tout pays, il existe en effet des points sensibles et
stratégiques a partir desquels le processus peut plus aisément se déclencher.
C’est de 12 qu’est née I’idée de la géopolitique des pdles de développement si
chére a la plupart de nos planificateurs. En insistant sur le modéle de croissance
des pays développés, cette conception a pour effet de conforter la problématique
du manque en tant qu’élément structurant de I’action modernisatrice et de
considérer le progrés comme le bout du tunnel.

Cette métaphore du tunnel pour rendre compte du progrés a des
implications qui ne peuvent pas étre ignorées. Elle induit, par exemple, la
croyance réconfortante du « droit chemin » capable de franchir les barriéres et
les obstacles, en raccourcissant au maximum la distance qui sépare deux
espaces : I’espace de la pauvreté encrassée du sous-développement et le lumi-
neux espace ol se répand la modernité. Cette métaphore induit par ailleurs une
représentation problématique dans la mesure ol la traversée d’un tunnel a pour
conséquence qu’on perd de vue la nature méme de I’obstacle. Avec cela, on
élimine tous les aspects du paysage qui doivent étre parcourus avant d’arriver a
la terre promise.

Enfin, la métaphore du « tunnel » a comme corollaire le « vide ». Porter
son attention sur I’aboutissement du chemin qui est le progrés équivaut a faire
semblant que tout ce qui est au long de ce chemin n’existe pas. Et c’est ainsi
qu’on en arrive a la fiction du « vide technologique » qui consiste & éliminer
tout le répertoire de ressources de la société traditionnelle et tout le savoir
« naturel » sur lequel se fonde I’arsenal technique a partir duquel se dévelop-
pent les stratégies de production et de reproduction de différents groupes
sociaux. De maniére analogue, 1’'usage de cette métaphore conduit a la fiction
du «vide du pouvoir» et nourrit 'illusion que I’inexistence des méthodes
modemnes de prise de décision, de gestion et d’administration des ressources et
de régulation des conflits signifie ’absence, dans les sociétés et/ou groupes
traditionnels, d’acteurs politiques et de procédures de gestion rationnelle.

Il existe un autre probléme encore plus grave auquel sont confrontés les
programmes de développement. En ignorant de considérer comme sujets poli-
tiques ceux qui sont capables d’exercer une influence sur leur programme, ils en
arrivent 2 prendre en compte toute une série d’effets non souhaités qui
dépassent de loin les objectifs recherchés. Ces résultats négatifs sont interprétés
non pas tant comme une conséquence des éventuelles défaillances dans
’exécution du programme mais plutét celles, délibérées ou irréfléchies, des
structures traditionnelles. Celles-ci sont alors appréciées simplement comme des
réceptrices passives de la modernisation alors qu’elles devraient étre consi-
dérées comme des agents, de fait et de droit, au service de la modemité. Mais
les considérer ainsi est incompatible avec la représentation selon laquelle le
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processus de développement se déploie en ligne droite. Au contraire, il aura
tendance & subir nécessairement les effets d’événements par définition
imprévisibles. L’idée méme de I’existence d’une méthode (c’est-a-dire d'un
« droit chemin ») est le résultat d’une illusion qui a été (ou continue d’étre) celle
de la linéarité de la marche des pays « développés » vers la construction de la
« société industrielle ». Les évolutions observées — c’est ainsi qu’on devrait
appeler les « obstacles » — sont le résultat de I’appropriation et de I’interpré-
tation du processus de changement par les sociétés locales. Cette approche a
davantage i voir avec les comportements, les institutions et les structures de la
société traditionnelle qu’avec la pénurie et/ou I’allocation irrationnelle de
ressources. Ainsi, ce qui est habituellement présenté comme « résistance au
changement » et comme le refus de toute innovation devrait étre compris
comme moyen culturellement différencié de formuler des' demandes et
d’accueillir et d’incorporer des propositions.

Il est maintenant plus facile de comprendre les raisons qui ont amené
quelques théoriciens du développement comme Gunnar Myrdal (1975) & mettre
en relief le réle économique des « facteurs non (conomiques ». Dés lors que
ceux-ci ne peuvent plus étre traités comme de simples variables « exogénes »
cela conduit 4 relativiser quelques-uns des postulats fondamentaux du para-
digme dominant. Par exemple, il n’est plus possible de dissocier production et
consommation. Produire c’est consommer et vice-versa. Et les deux phéno-
ménes dépendent, 4 leur tour, des contraintes culturelles qui régnent dans
chaque contexte empirique. Il n’existe donc pas d’optimum économique qui se
distinguerait d’un optimum social (cf. Godelier, 1965). Ce dernier I’emportait
toujours le rationalisme économique stricto sensu que le postulat du manque a
imposé aux théories des économistes. Dés lors, la théorie des économies
empiriques n’admet pas que les notions d’efficacité soient définies comme des
variables indépendantes du contexte, sinon comme artifice analytique. (cf. Kula,
1968).

Le principe du marché autorégulé comme guide ou source du dévelop-
pement et de 1’accés au bien-Etre subit, dans cette perspective, une relativisation
radicale. Pour les critiques d’inspiration marxiste comme Amin (1972), Frank
(1972), Emmanuel (1975) etc., la capitalisation des pays en voie de développe-
ment (principal indicateur de leur accés a4 la modernité) n’obéit pas aux
prévisions de la théorie unidimensionnelle du marché. Au lieu d’étre I’élément
capable de favoriser la promotion sociale des individus et des nations, le marché
devient la représentation du domaine privilégié d’expression des relations non
symétriques et la plus grande garantie de leur reproduction. Dans les marchés
nationaux, aussi bien que dans I’espace plus large des échanges internationaux,
il n’existe pas d’égalité effective entre les partenaires du jeu économique. C’est
pourquoi le marché ne favorise pas la distribution équitable du bien-étre. Au
contraire, il a tendance 2 augmenter la richesse de certains groupes et/ou de

92

certains pays en proportion directe de la perpétuation et de I’approfondissement
de la pauvreté des autres. Dans ces circonstances, il est évident que les
politiques d’aide au développement, tant nationales qu’internationales (et
nonobstant les bonnes intentions qui puissent les animer), risquent toujours de
se manifester sous des formes plus ou moins subtiles de gestion des inégalités.

Néanmoins, les critiques ne se sont pas limitées au questionnement des
valeurs inhérentes au paradigme dominant en dénongant I’idéologie de
I’expansion a tout prix, le gigantisme de la production (la ainsi nommée
« économie d’échelle ») et la croyance naive dans les miracles opérés par la
sophistication technologique. Elles ont de plus montré que la formation elle-
méme des cadres technico-scientifiques et que les activités de recherche sont
chaque fois plus tournées vers la valorisation du systéme de marché, en
stimulant la compétition, la spécialisation exagérée des fonctions et I'inique
compréhension de la science comme stratégie de domination soit sur la nature,
soit sur les sociétés humaines elles-mémes.

D’un point de vue empirique, les programmes, les plans et les projets
mis en place, fondés sur ce paradigme, se sont montrés également vulnérables.
Leurs prévisions ne se sont pas confirmées car le « sous-développement » (ou le
phénoméne qu’on cherche a désigner par cette catégorie) persiste. La
désarticulation progressive des formes du travail communautaire, ’affaiblisse-
ment de la créativité dans les divers contextes culturels autrefois pleins de vie,
les abus en matiére d’environnement et la hausse exponentielle des taux de
pauvreté, de pénurie et de misére absolue dans les pays du soi-disant Tiers-
Monde sont quelques-unes des menaces les plus: effrayantes qui sont venues
perturber le bon et serein déroulement d’un processus fondé sur I’optimisme.

Cet inquiétant état des choses a conduit 4 engager une critique des
propositions du développement et & rechercher de nouvelles alternatives. Les
théories critiques n’ont pas encore réussi a établir un paradigme capable de
remplacer de maniére satisfaisante les avatars de I'individualisme économiciste.
Néanmoins, toutes reconnaissent qu’il faut repenser la notion de développement
elle-méme. Cela nécessite, entre autres, que 1’idée du développement soit
détachée des critéres exclusivement économiques en la subordonnant 2 des
valeurs autres que ceux du marché. La prise en compte de telles valeurs exige
cependant la formulation de nouvelles propositions politiques pour le processus
de développement.

« Ces problémes ont amené I’'Unesco, 2 partir des années 70, 2 définir
une série de prémisses visant 2 guider la réflexion sur les grandes orientations
politiques qui devraient accompagner la question du développement. Trois
d’entre elles doivent étre considérées comme fondamentales. La premiére admet
et affirme I’aspect fécond de I’originalité des cultures. La seconde attribue a
I’inégalité entre les individus et entre les nations (ou groupes sociaux) le
caractére de scandale. La derniére donne pour établie I’interdépendance des
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sociétés et, a partir de 13, des problémes en rapport avec leur développement. »
(cf. Fausto & Vogel, 1987, p. 7-8).

Les principes que définit I’Unesco pour n’importe quel processus de
développement centré sur I’homme sont au nombre de trois : 1. Le caractére
endogéne du processus (et le respect a la directive d’équité) ; 2. L intégration des
divers facteurs ; et 3. La globalité (¢’ est-a-dire, I’interdépendance) non seulement
a I’échelle nationale mais aussi planétaire (cf. Cao Tri, 1984, p. 13-19).

Les notions de globalité ne posent pas probléme. D’une certaine fagon,
cela va de soi. Mais lorsqu’on évoque ’endogénéité, les choses se compliquent.
« D’abord il s’agit de la recherche de chemins originaux, c’est-a-dire, de
chemins qui respectent les valeurs, les ressources et les potentialités des
contextes pour lesquels ils sont pensés et proposés. La réalisation de ce réquisit,
a son tour, exige une participation élargie des groupes sociaux et des individus
que le développement souhaite atteindre ». (Fausto & Vogel, 1987, p. 9). Cela
signifie que le développement endogéne présuppose la culture (nationale,
régionale ou locale) comme dispositif pour assurer aussi bien la créativité du
processus que le soutien et I’adhésion des communautés ot il devra avoir lieu.

La prise en compte de I’endogénéité est d’autant plus importante si ’on
tient compte du fait que, comme I’observe Lévi-Strauss dans Race et histoire
(1950), ces sociétés n’ont pas fait le choix du développement. Au contraire, on
les a engagées dans ce processus a leur insu. La croissance et le changement qui
les atteignent de fagon de plus en plus menagante leur a réservé le réle difficile
de simples patients de la plus radicale de toutes les transformations subies par
I’humanité depuis la « révolution néolithique », pour employer la bonne expres-
sion de Vere Gordon Childe.

Cette passivité pourtant n’est qu’une fiction, trés commode quand il
s’agit de prendre des décisions (sans consulter qui de droit), mais trés risquée,
quand il devient nécessaire d’exécuter ces décisions dans la pratique. Sur le
terrain, I’agent de développement muni de tous ses équipements que sont les
plans, les programmes, les grilles, les chronogrammes et les expédients bureau-
cratiques se trouve confronté a des situations trés diverses, pleines de chemins
croisés et de piéges, qui peuvent lui réserver les plus désagréables surprises.
C’est la raison pour laquelle il nous semble opportun de faire quelques
considérations relatives 4 la préparation de ces techniciens avant de les engager
dans le processus de mise en place de projets de changement social dirigé.

Il faudrait que les techniciens aient une préparation adéquate pour
affronter les situations qu’ils vont trouver sur le terrain. Dans ce sens, il serait
utile de les familiariser avec la problématique du recueil, de I’examen et de la
discussion des informations et des items relatifs 4 la compréhension de la
soci€té et de la culture locales. Il faudrait également qu’ils se familiarisent a
I’analyse des questions concernant la mise en czuvre des projets de changement
dirigé dans le but de prévenir deux types caractéristiques de réactions face aux
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problémes rencontrés: le durcissement & partir de positions précongues
(syndrome de la planification autoritaire) et la cooptation de 1'acteur local le
plus sympathique (syndrome du populisme de base). Il faut absolument qu’il
prenne conscience que ce ne sont pas toujours les grands problémes qui créent
les barriéres les plus difficiles a franchir. Le plus compliqué est habituellement
de contourner I’infinité des petits malentendus qui ponctuent le quotidien des
relations entre les techniciens et les communautés cible. Pour cela, il serait tout
a fait utile d’adopter une attitude de précaution afin d’éviter la célébre
dichotomie entre le travail technique et le travail social. Il faudrait encore et
surtout qu’ils acquiérent la conviction qu’aucun programme d’intervention,
méme s’il vise la plus précaire et la plus démunie des communautés, n’opére
dans un vide technologique ou politique. Enfin, il s’agirait de les mettre dans les
dispositions les plus favorables possible pour qu’ils prennent en compte la
logique, les mécanismes et les éléments de la connaissance locale en cherchant
a intégrer les populations a la prise de décisions pour d’éventuelles révisions de
stratégies. Et cela, non seulement pour des impératifs d’efficacité mais aussi
pour un impératif d’éthique.

Prenons, a titre d’exemples, quelques observations d’actions visant
|’élaboration de programmes d’évaluation d’impact environnemental au Brésil.
Les connaissances accumulées tout au long de ces derniéres années a partir
d’évaluations d’innombrables projets de changement dirigé n’ont pas encore fait
I’objet d’un travail de compilation et de formalisation. Ces évaluations se
trouvent aujourd’hui dispersées. Il manque pour cela un réseau de techniciens
aptes 2 assurer une circulation adéquate, des débats et des échanges
d’expérience, en relation étroite avec des sociologues, des anthropologues, des
psychologues sociaux, des éducateurs et des spécialistes en économie et
administration. Dans le cadre des programmes d’action et d’intervention, ces
professionnels sont souvent considérés avec réserves en raison de leur posture
technocratique. C’est notamment le cas des anthropologues & qui les techniciens
leur reprochent leurs observations critiques qu’ils ont tendance a entendre
comme des formes tortueuses pour empécher le développement des pro-
grammes de modernisation ou comme des spéculations chimériques sans
application possible sur le plan de la «réalité des faits ». Le dialogue entre
I’administrateur et 1’anthropologue s’avére I’un des plus compliqués car, aux
yeux du premier, les observations et les conclusions du travail ethnographique
semblent trop engagées dans la dimension microscopique du contexte local. Il
est vrai que toute I’expérience de la discipline, fondée sur le travail de terrain,
révéle que tout changement se heurte moins aux grandes barriéres formelles
qu’a la quantité infinie de dimensions, apparemment insignifiantes, qui tissent
le quotidien de toute communauté.

La coexistence des scientifiques sociaux, notamment des anthropo-
logues, avec les experts techniques (ingénieurs, architectes, urbanistes, méde-
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cins, infirmiers, agronomes, zootechniciens, etc.) montre aussi combien les
possibilités de communication entre eux sont étroites. Et pourtant ce sont ces
mémes professionnels qui vivent au jour le jour les problémes de terrain. La
plupart de ces problémes ont pour origine la méconnaissance de certains
aspects, souvent négligés parce que difficilement repérables, qui concernent les
structures et les codes sociaux des populations-cible. Les équivoques et les
malentendus qui en découlent peuvent aller de la simple altercation jusqu’aux
conflits plus ou moins déclarés. En toute hypothése, ils renferment des legons et
des découvertes d’inestimables valeurs pour une compréhension plus attentive
et plus raffinée des situations sociales provoquées par le changement.

Le plus grand probléme, toutefois, consiste a convaincre le zootech-
nicien que son client le plus important, dans le cas d’un projet d’aménagement
de production de volailles a abattre, n’est pas le poulet ! N’importe quelle action
effectuée sur un secteur limité du monde subit invariablement la médiation des
expectatives, des projets, des desseins et des interprétations de fous les acteurs
sociaux concernés, directement ou indirectement, par le programme d’inter-
vention. L’arpenteur voit grice a son théodolite des points dans I’espace, des
courbes de niveau, des cotes, des ruptures de terrain, des lignes et des limites.
L’agronome soupése la composition du sol, son p#, sa fertilité, sa vocation a la
culture. Le gérant de la carte de crédit agricole calcule et estime les possibilités
de retour (et, donc, les garanties) du financement sollicité en faisant des
estimatives sur la récolte. L’agent de I"’INCRA (Institut National de Coloni-
sation et de la Réforme Agraire) regarde la terre et la pense en termes de zones.

Mais I’agriculteur sait que ses droits coutumiers y sont inscrits, que ses
efforts et connaissances y sont investis, que ses loyautés familiales et politiques
y sont consolidées, que les limites de ses désaffections y sont tracées, que ses
morts y sont enterrées et que ses souvenirs y sont enracinés. Ce qu’il voit est un
inextricable systéme de relations qui comprennent les dimensions de parenté, de
propriété, de droits hérités, de réseaux d’échanges et de circuits d’obligations,

d’affiliations politiques et religieuses, de formes de réciprocités et de coopération.

Toutes ces choses, & leur tour, dépendent de la structure, de la compo-
sition et de I’évolution du groupe domestique. Et c’est celui-ci qui leur propose
les moyens et la perspective d’appréhension et d’appropriation de 1’univers
social en assurant la reproduction physique et sociale du groupe aussi bien que
le fonds commun de représentations qui confére du sens a leurs actions, a leurs
discours et a leur existence, en la légitimant. Cette expérience, d’un autre c¢6té,
est marquée par des déterminations négatives et positives qui résultent de la
modulation rythmique des variations saisonniéres. Tout ce mouvement qui
anime [’écosystéme et qu’il faut connaitre pour opérer avec une relative
prévisibilité dans les arts de la subsistance propre 4 chaque société continue
d’alimenter la pratique d’une observation spéculative désintéressée (Lévi-
Strauss, [1962]1970), base de toute invention et de toute créativité.
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Comme on peut s’en rendre compte & partir de ces considérations autour
de quelques problémes dérivés de I’idée méme de changement social c!irigé,
I’enjeu qu’on propose 4 I’agent ou au chercheur les conduit & découvrir des
décors qui ne sont pas toujours de bon augure. Car, cela vaut la peine d’étre
rappelé, pour s’y prendre de maniére correcte en tenant compte de la complexité
de ce systéme dense de relations et de significations, il faut, en plus de la
compétence et de la sensibilité, de I’imagination sociologique pour procéder a
son analyse et 4 en restituer les résultats de maniére & rendre ce systéme
compréhensible dans sa totalité ainsi que dans sa complexité.
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